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NAIN KEHITYT AMMATILLISELLA POLULLA

Varimerkinnasta naet koulutuksen laht6- LAAJENNA AMMATILLISTA OSAAMISTA
tason. Koulutusohjelman sivujen alareu-
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Virallisia ammatillisia tutkintoja on kolmea eri tasoa:

nassa naet vastaavat merkit, samoin perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinto. Kiinko
jokaisen koulutuksen kohdalla. tarjoaa ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Jokaiseen
tutkintoon on maaritelty, mita osaamista vaaditaan ja
EKSPERTTI: Osallistuaksesi sinulla tulee olla millaisin kriteerein osaamista tyossa arvioidaan. Nama
@ aikaisempaa alan koulutusta ja usean vuoden tutkinnot seké Executive MBA -koulutus on merkitty

kokemus alan tehtavistd. Koulutus sopii vaati- koulutusohjelmaan alla olevin merkein.
vissa tehtavissa toimiville.

TAITAJA: et htavisss i ...~ 1 EMBA: Laaja-alainen koulutus sopii
DS LGt alan tehtdvissa ja tunnel EMBA sinulle, joka haluat haastaa itsesi. Sinulla

j(()) k(l)lglutulfsen aihelr)iiris, kolglutuslsopii sinulle. | tulee olla soveltuva pohjakoulutus seka
sallistumisen edellytyksena on alan perus- kattava tydkokemus.

kasitteiden tunteminen.
AMMATTITUTKINTO: Jos tyoskentelet

TAYDENTAJA: Koulutus sopii sinulle, joka olet AMMATTI-| - lalla, ja haluat todentaa osaamisesi tai

I
tulossa alalle tai olet tyéskennellyt alalla vasta RS kehittaa sita, voit suorittaa ammatillisen

vahan aikaa. Sinulta ei edellyteta aikaisempia tutkinnon. Tutkintoon voi valmentautua
opintoja tai alan tyokokemusta. kouluttautumalla.
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Kiinkon vuosittaiset huippuseminaarit houkutte- KATTAVASTI AJANKOHTAISIA SEMINAAREJA
l_ev_at paikalle a,l,an m.e.rklttaVImmat tek_'lj_aif' Kayta Kiinko jarjestaa yli 200 koulutustapahtumaa vuodessa, | e
t!lalsu.udet h_yva!<se5| J.a tule mUR?a_m pa|V|ttarr_1aan useita joka kuukausi. Jarjestamme my&ds opintomatkoja ja SN
t_'ej:os_' - kOt'ma's_ten__Ja"kansa!m_’al_'Sten tre_nd'en alumni-tapaamisia. Saat viimeisimman tietotaidon ja paa-
lisaksi kuulet uusia nakokulmia ja innostavia set jakamaan kokemuksia muiden ammattilaisten kanssa.
keskusteluja. Huippuseminaareissa on helppo , , ,
. . pp . . PP . » Akateemisen tason huippukouluttajat '
Ve_rk?St_O'tua seka jakaa kOke__mUkS'a muiden kiin- » Nakoalapaikoilta alaa katsovat asiantuntijat ?
teisto- ja rakennusalan osaajien kanssa. « Ainutlaatuinen tapa verkostoitua . a=,
 Syvallista osaamista ja tydkaluja arkeen ._s"- :?i: _Ez .
* Uusimpia alan kaytantdja ja tulevaisuuden ennakointia .E§ ='5': -
-’ -] > H— ¢ f
RAKENNUTTAMINEN 2020 FUTURE SPACES 2020 Tassa otteita monipuolisesta tarjonnastamme. ,fg "d— (=) ,?: 3
23.-24.1.2020, Tampere-talo, Tampere 3.6.2020, Clarion Hotel Helsinki « Kiinteistdjuridiikka . ':_' i
Rakennuttaminen on Raklin ja Kiinkon jarjestama vuosittai- Kiinteisto- ja rakennusalan tulevaisuuden trendit kuulet  Tulevaisuuden rakennettu ymparistd E'.r ':‘. 3
nen kiinteistd-, rakennus- ja infra-alan johdon seka asian- Kiinkon englanninkielisessa huippuseminaarissa, jossa myos o r P . p P [} N v o r
tuntijoiden tapaamisfoorumi. verkostoituminen on keskeisessa roolissa. ,L:Uttat liiketoimintaa ja uusia ratkaisuja - PropTech 2020 .'l‘:l." = A _E
i . L e Asunto . =
Tampere-talolla jarjestettava foorumi muodostuu kaikille yh- A day of inspiring speeches, discussions and interviews, a Viestinta g g =3 :E
teisistd osioista seka rinnakkaisseminaareista, joissa pureudu- novel exhibition experiment, networking and brainstorming ° .|eS N a- . 4 e v
taan syvemmin rakennuttamisen eri osa-alueisiin. in a relaxed environment, and above all an opportunity to  Tiedolla johtaminen -
add your own input to the event. We hope to act as a plat-
form for highflying professional interaction. Katso jatkuvasti paivittyva, kattava tarjonta

osoitteesta www.kiinko.fi ja ilmoittaudu mukaan!

VUOSISEMINAARI 2020
12.-13.11.2020, Tampere-talo, Tampere

Kiinteistdalan Vuosiseminaari on alan laajin vuosittainen
kohtaamispaikka. Kiinko on jarjestanyt Vuosiseminaaria
vuodesta 1995 alkaen.

Vuosiseminaarissa puhutaan koko alan haasteista ja uusista

ratkaisuista tuoreista nakodkulmista seka pohditaan toimialan
tulevaisuuden suuntaviivoja. Ainutlaatuisessa tapahtumassa

on koolla yli 600 osallistujaa.

6 Lue lisaa ja ilmoittaudu: www.kiinko.fi/kiinkohuiput



https://rakennuttaminen.net
https://vuosiseminaari.fi/
https://futurespaces.fi
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=Kiinteist%C3%B6juridiikka
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=Tulevaisuuden%20rakennettu%20ymp%C3%A4rist%C3%B6
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=PropTech
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=Asunto&filtercategory=189
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=Viestint%C3%A4&filtercategory=189
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?query=Tiedolla%20johtaminen&filtercategory=189

ASUMISEN'KOULU

ainsaadannodn ja digitalisaation kehitys, energianhallinnan vaatimukse
korjausrakentamisen tarve seka asukkaiden ja osakkaiden kasvanut
tietamys asettavat vaatimuksia isannaitsijoiden asiantuntemukselle.
Isanndinnin ammatin ja toimialan muutokset tuovatkin jatkuvia kehitys-
haasteita kokeneimpienkin ammattilaisten osaamiselle. Kiinko tarjoaa
vastauksia ajankohtaisiin kysymyksiin ja hyodyllista, kaytanté6n sovel-
lettavaa tietoa. Koulutuksemme tehostavat ala- ja tehtavakohtaisen
osaamisen lisaksi yhteisty6- ja viestintataitoja seka ajankayton hallintaa.
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WEENGE] jé opittavaa riittaal

Jo 22 vuotta Lappeenrannan
Asuntopalvelu Oy:ssa tydskennellyt
Sari Kangasmaki on toiminut viimeiset
16 vuotta asumisneuvojana.

ASUMISNEUVOJA AUTTAA

Maaraaikaisia vuokrasopimuksia, huomautus, varoitus, haaste-
hakemus. Kangasmaki kohtaa arjessaan monenlaisia asumiseen
liittyvia tilanteita. Kiinkon koulutukset ovat auttaneet katsomaan
asioita monelta kantilta.

—
— Toimin valikatena monessa tilanteessa, osapuolena voi olla ‘ -
esimerkiksi asukas ja kiinteistosta vastaava taho, tai Etela-Karjalan _‘
sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote). Selvittelen usein asumiseen liitty-
via ongelmia, kuten hairioita tai siivottomuutta. J
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Kangasmaki on suorittanut vuokravalvonnan tutkinnon vuonna f . :
2000, sitten ensimmaisten joukossa asumisneuvojan tutkinnon _ SEM I NAAREJA /&-‘%’_ . Isanndinnin Johtavan Isdnnaitsijan koulutus
vuonna 2003, ja viela isanndinnin perusteet 2012 seka vuokrata- ; 2 : & 0 >+ ’ erikoisammattitutkinto ammatti-isannaditsijan ja tutkinto (ITS®)
lon isannainti -koulutuksen 2014 - * Asumisen palveluseminaari 44";‘ : koulutus ja tutkinto (AIT®)
— Koulutuksista on kiistatonta etua. Uskon, ettd olemme saa- d o Ammatti-isannaitsijan . : L —— -— -
neet haatdjakin vahennettya koulutusten ansiosta. Vuokratalon - tiedonpéivitys : d W Isanndinnin ammattitutkinto Asunto-osakeyhtién Vuokratalon
isanndinti -koulutus antoi laajasti hyddyllista yleistietoa alalta, i S R : J= | (asunto-osakeyhtion isanndinti, isannointikoulutus isannointikoulutus
mutta en vield menettanyt sydantani isanndinnille. Nautin omasta P ¢ VVuokrataloisannoinnin ‘ ;’U,C’k,rt?lt?l?” |§§n?)0|nt|,

i oimitilaisannointi

ammatistani ainakin toistaiseksi. ajankohtaispéivét

« Kiinteistojuridiikka 2020 B (Do
= oulutus
¢ Asumisneuvojapaivat

— Olen sen luontoinen, etta kaipaan vahan ravakkyytta elamaan ja
nama asunnot ovat lahelld sydanta. Haasteita riittad ja minulla on
intoa oppia uutta.

Kiinteistosihteerin koulutus Kiinteistosihteerin koulutus
ja tutkinto (KISD™ ja tutkinto I (KISI )™

Kiinkon koulutusten ansiosta Kangasmaki on my&s verkostoitunut
muun muassa Mikkelissa ja Kuopiossa tydskentelevien kollegoiden *» Asunto 2020
kanssa. Tyon ohella kouluttautuminen on sujunut mainiosti, vaikka
se vahan vapaa-aikaa syokin.

1 Asumisneuvojan koulutus
* Kiinteistosihteeripaivat = f ' ja tutkinto (ANT)™

Liiketoiminnan ammatti-
tutkinto, liiketoiminnan
palveluiden osaamisala

Isdnndinnin perusteet (ISPE)

— Olen saanut aina apua Kiinkolta ihan kysymalla. Koulutukset toi-
mivat erinomaisesti, luennoitsijat ovat hyvia ja meilla opiskelijoilla
on ollut kivaa. Osallistun usein my&s Kiinkon muihin koulutuspai-
viin ja seminaareihin pitaakseni tietotaitoni ajan tasalla.

‘Q Ekspertti . Taitaja . Taydentaja


https://www.kiinko.fi/koulutus/osaamisalat-kiinkossa/isannointi-ja-asuminen
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=176&filtercategory=189
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=189&query=Asumisen%20palveluseminaari
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=189&query=Ammatti-is%C3%A4nn%C3%B6itsij%C3%A4n%20tiedonp%C3%A4ivitys
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=&query=Vuokratalois%C3%A4nn%C3%B6innin%20ajankohtaisp%C3%A4iv%C3%A4t
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=&query=Kiinteist%C3%B6juridiikka%202020
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=&query=Asumisneuvojap%C3%A4iv%C3%A4t
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=&query=Asunto%202020
https://www.kiinko.fi/koulutus/koulutukset#!?areas=&filtercategory=&query=Kiinteist%C3%B6sihteerip%C3%A4iv%C3%A4t
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ERIKOISAMMATTITUTKINTO R

Tule hankkimaan todistus osaamisesi kattavuudesta. Isanndinnin
erikoisammattitutkinto on ammatillinen tutkinto, jonka voit suo-
rittaa joustavasti kaytannon toissa.

Erikoisammattitutkinto koostuu kahdesta pakollisesta ja yhdesta
valinnaisesta osasta. Osat sisaltavat asiakaskokemuksen tuotta-
mista ja palveluverkoston hallintaa seka tavoitteellista kiinteisto-
johtamista. Valinnaisessa osiossa paaset perehtymaan toiveidesi
mukaan isanndinnin kehittamissuunnitelmaan tai vaativassa
korjaushankkeessa toimimiseen.

Sinun tulee toimia ammatti-isannoinnin tehtavissa, jotta voit
nayttaa osaamisesi tyopaikalla. Kokenut ja riittavan ammattitaidon
omaava isanndintialan ammattilainen voi suorittaa tutkinnon
myos suoraan, ilman teoriaopintoja.

Aloitus: jatkuva haku

JOHTAVAN AMMATTI-ISANNOITSIJAN
KOULUTUS JA TUTKINTO (AIT®)

Tama koulutus on isannoinnin ammattilaisille, jotka haluavat
vahvistaa seka syventaa osaamistaan ja nousta urallaan johta-
van isannaitsijan asemaan. Harjaannut toimimaan vaativienkin
projektien seka kehittamis- ja korjaushankkeiden tilaajana seka
vetajana. Saat vahvat valmiudet alalla tunnetun ja arvostetun
AlT®-tutkinnon suorittamiseen.

Asiantuntijamme avaavat nakdkulmia hallinnon johtamiseen ja
tarjoavat hyodyllisia neuvoja omistajien seka palveluverkon kanssa
tehtavaan kehitystyohon. Perehdyt omaisuuden arvoa sailytta-
vaan ja kehittavaan asiakkuuksien hoitamiseen seka keskeiseen
lainsaadantdon. Saat avaimet niin asiakasyhtiéiden kuin oman
liiketoiminnan talouden ja strategian johtamiseen. Osaamistasi
hiovat huippuunsa myos keskustelut muiden alan osaajien kanssa.
Koulutuksen aikana jarjestetaan vapaaehtoinen ulkomaan opin-
tomatka.

Isanndinnista on oltava vahintaan kahden vuoden tydkokemus
tai soveltuvasta tyosta vahintaan viiden vuoden kokemus. Taman
koulutuksen aloittaessasi sinulla pitaa olla suoritettuna ITS®-tut-
kinto tai alaa tukeva opisto- tai ammattikorkeakoulutasoinen
tutkinto.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: noin 24 kuukautta

ISANNOITSIJAN KOULUTUS JA TUTKINTO (ITS®)

Koulutusohjelma vie isannaitsijan tehtavissa toimivan osaamisen
entista korkeammalle asteelle. Ajankohtainen tietopaketti ja
keskustelut alan osaajien kanssa vahvistavat seka paivittavat
ammattitaitoasi.

Tule kuulemaan, miten asunto-osakeyhtién isanndinnin kannalta
keskeisimmat toimintatavat ja erityiskysymykset ovat muuttu-
neet. Opit hyddyntamaan tydssasi tehokkaasti tietoa lainsaadan-
nosta, taloudenpidon valvonnasta ja teknisesta yllapidosta. Hiot
kohdennetusti tyossasi tarvittavia taitoja ja otat haltuusi asiasisal-
tojen lisaksi viestintataidot seka riskienhallinnan. Suoritettuasi
ITS®-tutkinnon pystyt hoitamaan menestyksekkaasti ammatti-
isannoitsijan tehtavia.

Koulutus vastaa kiinteistoalalla toimivien osaamistarpeisiin.
Osallistuaksesi sinulla taytyy olla suoritettuna Isanndinnin ammat-
titutkinto tai sinulla pitaa olla vastaavaa osaamista. Osallistujilta
edellytetaan myos vuoden tyokokemusta paatoimisesta isan-
noinnista.

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla

Kesto: 18 kuukautta

I_AMMATTIT{
e e TUTKINTO
ISANNOINNIN AMMATTITUTKINTO L ___"I
Todenna osaamisesi arvostetulla isanndinnin ammattitutkin-
nolla. Tutkinto suoritetaan osoittamalla perusteissa edellytetty
ammattitaito asunto-osakeyhtidn, vuokratalon tai toimitilan
isanndintitehtavissa.

Jotta voit suorittaa tutkinnon, sinun tulee toimia soveltuvissa
isannointialan tehtavissa. Nain osaamisesi tydssa voidaan nayttaa,
arvioida ja hyvaksya. Isanndinnin ammattitutkinto muodostuu
yhdesta pakollisesta ja kahdesta valinnaisesta tutkinnon osasta.
Suunnittelemme sinulle sopivimman tavan tutkinnon suorittami-
seen. Kokenut ja riittavan ammattitaidon omaava isannointialan
ammattilainen voi suorittaa tutkinnon my&s suoraan, ilman
teoriaopintoja.

Aloitus: jatkuva haku

ASUNTO-OSAKEYHTION
ISANNOINTIKOULUTUS

Ammattimaisen isannaditsijan ura kannattaa aloittaa tasta kou-
lutuksesta. Tule oppimaan asiantuntevien luennoitsijoidemme
johdolla perusvalmiudet isannointiin. Saat ajantasaisen ja perus-
teellisen tietopaketin seka valmiudet suorittaa Isanndinnin
ammattitutkinto, kun sinulla on alan tyopaikka.

Koulutus on tarkoitettu isdnndintialalle aikoville ja esimerkiksi
alan vaihtajille. Osallistujalta ei edellytetd aiempaa isanndintiko-
kemusta, mutta perusymmarrys asunto-osakeyhtiéon toiminnasta
seka taloushallinnon perusteiden hallinta on suositeltavaa.

Aloitus: 2 kertaa vuodessa
Kesto: 13 kuukautta

VUOKRATALON ISANNOINTIKOULUTUS

Koulutuksessa saat hyvat perusvalmiudet vuokrataloyhtion isan-
nointitentavien hoitamiseen ja samalla se valmistaa sinua suorit-
tamaan Isanndinnin ammattitutkinnon. Koulutuksessa kasitellaan
paaasiassa aiheita, jotka on maaritelty Isanndinnin ammattitut-
kinnon perusteissa.

Koulutus sopii sinulle, joka tydskentelet tai olet juuri aloittamassa
vuokratalojen isannoitsijana tai isannointiin liittyvissa tehtavissa.
Aloitus: kerran vuodessa

Kesto: 9 kuukautta

KIINTEISTOMANAGERIN KOULUTUS (KMA)™

Kiinteistdmanagerin koulutuksessa paaset kehittamaan valmiuk-
siasi toimia lilkekiinteistdjen parissa tuloksellisesti ja asiakaslah-
toisesti. Koulutus soveltuu niin managereille kuin isannoitsijoille,
joiden vastuulla on tehtavia toimitilojen hallinnon, yllapidon,
sopimusjuridiikan, kayttoturvallisuuden ja riskienhallinnan seka
talouden osa-alueilla.

Koulutuksen yhteydessa voit suorittaa Isanndinnin ammattitut-
kinnosta tutkinnon osan: Toimitilaisannointi.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: 6 kuukautta

KIINTEISTOSIHTEERIN KOULUTUS
JA TUTKINTO (KISI)™

Opi hoitamaan ammattitaitoisesti kiinteistosihteerin tehtavia ja
varmista samalla, etta kaytdssasi on viimeisin tieto alasta. Koulu-
tus soveltuu niin kiinteistdalan toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
viin siirtyville kuin jo tehtavissa tyoskenteleville henkildille, jotka
haluavat paivittaa osaamistaan. Koulutuksessa opit hallitsemaan
tyotehtavasi kannalta oleelliset lainsaadanndn ja taloushallinnon
asiat seka vastaamaan omalta osaltasi asiakaspalvelusta ja vies-
tinnasta isannaitsijan tyéparina.

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla

Kesto: 5 kuukautta

KIINTEISTOSIHTEERIN KOULUTUS
JA TUTKINTO II (KISI II)™

Koulutus syventaa ja laajentaa ammattitaitoasi kiinteistosihteerin
tyossa. Asiantuntijoiden luennot ja keskustelut kollegojen kanssa
tuovat laaja-alaista nakemysta toimialan ajankohtaisista aiheis-
ta mm. juridiikan, avainturvallisuuden ja talouden saralla. KISI II
-koulutus on kohdennettu sinulle, joka olet aiemmin kaynyt KISI-
koulutuksen tai omaat jo jonkin verran kaytannén kokemusta
kiinteistoalalta.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: 4 kuukautta

ASUMISNEUVOJAN KOULUTUS
JA TUTKINTO (ANT)™

Tutustu asumisneuvonnan kenttaan asiantuntijoiden johdolla ja
opi tunnistamaan seka kohtaamaan asumisen ongelmia onnis-
tuneesti. Koulutuksessa saat parhaat vinkit asumisneuvontatyén
hoitamiseen ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseen.

Koulutus on suunnattu niille, joiden tehtaviin kuuluvat muun
muassa asukas- ja asiakaspalvelu seka asumisen neuvonta- ja
ohjaustehtavat. Osallistujat voivat olla esimerkiksi asumisneuvo-
jia, Kiinteistosihteereita, isannditsijoita tai vuokravalvojia. Koulu-
tuksen yhteydessa sinun on mahdollisuus suorittaa Isanndinnin
ammattitutkinnon osa: Asumisneuvonta.

Aloitus: kerran vuodessa, syksylla
Kesto: 8 kuukautta

ISANNOINNIN PERUSTEET (ISPE)

Koulutus on oikea valinta sinulle, joka haluat perehtya isannait-
sijan ammattiin tehokkaasti, perusteista alkaen. Saat perustiedot
asunto-osakeyhtion isannoinnista ja opit, millaisia vastuita ja
velvollisuuksia tehtavaan liittyy. Jokaiselle keskeiselle osa-alueel-
le on varattu oma paivansa. Koulutuksissa paaset osa-alueittain
esittamaan asiantuntijoille kysymyksia. Perehdyt isannoinnin
hallinto- ja talousasioihin seka tekniseen yllapitoon.

Koulutus tarjoaa hyvan perustan sivutoimisille isannoitsijoille,
isannoinnin ammattia harkitseville tai muiden alojen osaajille,
jotka tekevat yhteistyota isannoitsijoiden kanssa.

Aloitus: kerran kevaalla ja kaksi kertaa syksylla
Kesto: 3 paivaa

LIIKETOIMINNAN F\MMATrl-I

AMMATTITUTKINTO, |TUTKINTO)
- Liiketoiminnan palveluiden osaamisala

Liiketoiminnan ammattitutkinto koostuu useista osaamisaloista,

joista moni soveltuu erinomaisesti isanndinti- ja kiinteistopalvelu-
yritysten hallinnollisissa tehtavissa toimiville. Jos sinulle on kerty-
nyt tydkokemusta, voit hakeutua suoraan suorittamaan tutkintoa.

Liiketoiminnan ammattitutkinto on rakennettu palvelualan
tarpeisiin. Tutkinnon suoritettuasi osaat toimia monipuolisesti
assistentti- ja sihteeritehtavissa seka aula- ja monipalvelutehta-
vissa erilaisissa organisaatioissa. Tutkintoon kuuluu pakollisia ja
valinnaisia osia. Valinnaisia tutkinnon osia voit suorittaa tyoteh-
taviesi mukaan. Lahtokohtana opiskelijalla tulee olla 2-3 vuoden
tybkokemusta vastaavat tiedot.

Ajoitus ja kesto: Yksilollisen tarpeen mukaan

VIESTINNAN JA PALVELUN KEHITTAMINEN

Haluatko kehittya varmaksi viestijaksi, joka tietaa, miten asiat kan-
nattaa esittaa ja joka osaa hoitaa sujuvasti haastaviakin asiakas-
palvelutilanteita? Koulutuksessa annetaan avaimet kiinteistdalan
yrityksen monipuolisten viestintatehtavien menestyksekkaaseen
hoitamiseen. Innostavien valmentajiemme johdolla paaset teke-
maan hyodyllisia suullisen ja kirjallisen viestinnan harjoituksia, jotka
kehittavat omia viestinta- ja vuorovaikutustaitojasi. Opit, mitka
viestinnan keinot ja kanavat toimivat.

Koulutusohjelma on suunnattu kiinteistoalalla viestintaa ja asia-
kaspalvelua hoitaville henkildille. Jokainen osallistuja saa neuvoja
itselleen haastavimpien viestinnan osatekijoiden kehittamiseen.
Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin

Kesto: 3 kuukautta
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JOHIAMISKOULU

Alati muuttuva tydelama asettaa johtamiselle yha monimuotoi
haasteita — ja tarpeen kehittymiselle. Johtajien on osattava joh
verkostoja kuin muutosta ja pystyttava ohjaamaan liiketoiminnan asiakas
lahtdisyytta seka innovatiivisuutta. Koulutuksemme vastaavat johtajuude
monipuolisiin tarpeisiin. Osaamisen paivittaminen tuo varmuutta ratkai-
suihin ja auttaa luotsaamaan organisaatiota menestykseen.

I. ¥
Suosittelen tata
’ koulutusta kaikille, '

Jjotka haluavat kehittya
# johtajana kiinteisto-ja
rakennusalalla.

Toimitusjohtaja Eerika Hyry

Eerika Consulting Oy:sta osallistui KiRa
EMBA koulutukseen, joka on suunnattu
johtotehtavissa toimiville henkildille.

VALMIUKSIA LIIKETOIMINNAN
JOHTAMISEEN

Eerika Hyry suoritti kiinteistd- ja rakennusalan Executive MBA:n
eli KiRa EMBA:n. Koulutus on Kiinkon ja Tampereen yliopiston
johtamiskorkeakoulun yhteistydssa jarjestama.

— Kiinteistd- ja rakennusalaa haastavat talla hetkella todella mo-
net muutokset, erityisesti voimakas kaupungistuminen, digitali-
saatio seka asiakkaiden jatkuva tarve entista paremmalle palvelul-
le ja vuorovaikutukselle. Oli hienoa, etta tassa koulutuksessa naita
teemoja kasitellaan todella paljon.

Koulutuksen ohjelma keskittyy johtamisen kehittamiseen kol-
mella eri osa-alueella, jotka liittyvat liiketoimintaosaamisen ja
strategisen ajattelun kehittamiseen, ihmisten johtamiseen seka
yksilon kehittymiseen ja johtajana kasvamiseen. Johtajauransa
alkutaipaleella oleva Hyry sai koulutuksesta valmiuksia liiketoi-
minnan suunnitteluun ja johtamiseen tulevaisuudessa.

— Koulutukseen lahteminen oli oma ideani. Ajattelin, etta saan
varmasti paljon oppia ja evaita uuteen rooliini toimitusjohtajana.
Keskustelin asiasta silloisen esimieheni kanssa ja han suhtautui
todella kannustavasti, Hyry muistelee.

Kiinteistd- ja rakennusalan
EMBA (KiRa EMBA)

Kiinteisto- ja rakennusalan
JOKO (KiRa JOKO)

Yksi koulutuksen parhaista puolista oli Hyryn mukaan mahtavat
kurssikaverit ja heidan kanssaan kaydyt keskustelut seka spar-
raukset niin koulutusjaksoilla kuin niiden ulkopuolellakin.

Johtamisen ja
yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto

Lahiesimiestyon

ttitutkint
— Koulutus on yhdistanyt todella hyvalla tavalla seka yleisia johta- S AR

juuden teemoja ja liiketoiminnan kehittamista etta toisaalta sitten
juuri naita kiinteistd- ja rakennusalan omia erityiskysymyksia,
Hyry kehuu.
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KIINTEISTO- JA RAKENNUSALAN e

EMBA (KiRa EMBA) Lo |

Kiinkon ja Tampereen yliopiston yhdessa jarjestama Kiinteisto- ja
rakennusalan Executive MBA eli KiRa EMBA -ohjelma on tulosta
takova yhdistelma akateemista tutkimustietoa seka yritysmaail-
man vankkaa kokemusta.

Koulutus haastaa uudistamaan liiketoimintaosaamista ja strate-
gista ajattelua seka kasvamaan johtajana. Paaset jakamaan koke-
muksia alan huippuosaajien ja samassa asemassa toimivien
ammattilaisten kanssa — niin Suomessa kuin kansainvalisella
areenalla. Saat kayttodsi vimeisimmat tydkalut, joilla opit nosta-
maan nakyvaksi yrityksesi asiantuntemuksen ja valjastamaan sen
asiakkaiden hyodyksi.

Ohjelma on suunnattu kiinteistd- ja rakennusalan johtotehtavissa
toimiville ja muille kokeneille avainhenkiléille. Tule vahvistamaan
johtamisosaamisesi lisaksi yrityksesi ja koko toimialan kehittymis-
ta. Ohjelma kohdistuu johtamisen kehittamiseen kolmella

eri tasolla:

» Liiketoimintaosaamisen ja strategisen ajattelun
kehittamisen nakokulma.

¢ |hmisten johtamisen nakokulma.

* Yksilon kehittymisen ja johtajana kasvamisen nakokulma.

Ohjelma koostuu neljasta osasta:

1. Yhteiset opinnot, 25 lahipaivaa

2. Ulkomaan opintojakso, 4-5 lahipaivaa (sisaltda matkustamisen)
3. EMBA-kehittamistehtava

4. Valinnaiset opinnot (soveltuvissa koulutuksissa
on oppaassa EMBA-merkki)

Voit hyddyntaa aikaisemmin suorittamiasi liikkeenjohtamisen ja
kiinteisto- ja rakennusalan johtamisen opintoja tassa ohjelmassa.

Aloitus: kahden vuoden valein,
seuraava marraskuussa 2019
Kesto: noin 3 vuotta, 26 lahipaivaa

® I_%ovcmm mm_l
KIINTEISTO- JA RAKENNUSALAN EMBA

JOKO (KiRa JOKO) Lo |

Taklaa johtamishaasteet ja opi toimimaan tuloksekkaasti niin
kotimaisissa kuin kansainvalisissa toimintaymparistoissa. Koulu-
tuksen teemat kasittelevat monipuolisesti johtamisen ajankohtai-
simpia aiheita.

Uudista strateginen ajattelusi yrityksen menestyksen tueksi, hio
toimintaasi muuttuvassa yritysymparistossa ja opi saamaan val-
mentavalla johtamisella paras panos henkilostolta. Paaset pereh-
tymaan mielenkiintoisissa keskusteluissa talouden johtamisen,
yritysjuridiikan, asiakaslahtoisyyden ja viestinnan uusimpiin
tuuliin.

Koulutus on kohdennettu niin yksityisen kuin julkisen sektorin
kiinteisto- ja rakennusalan johtajille, paallikoille, esimiehille ja
asiantuntijoille. Kiinko jarjestaa koulutuksen yhteistyossa
Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulun kanssa.

Aloitus: kerran vuodessa

Kesto: noin 1 vuosi, 17 lahipaivaa

A ‘ 1

JOHTAMISEN JA [ AmmaTT-
YRITYSJOHTAMISEN | TUTKINTO

ERIKOISAMMATTITUTKINTO (KiRa JET)

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto on am-
matillinen tutkinto, joka paivittaa ja todentaa osaamisesi. Saat
viimeisimman tietotaidon, jonka avulla tartut johtamishaasteisiin
varmoin ottein. Tutkintokoulutus sopii henkildille, joilla on jo
vahva oman toimialansa asiantuntemus ja jotka haluavat kehittaa
johtamisosaamistaan. Uudistettu tutkinto sopii my&s pitkaan
alalla toimivalle yrittgjalle, joka hakee uutta intoa yrityksensa
kehittamiseen.

Tutkintokoulutus toteutetaan tyoelamalahtoisesti monimuoto-
opiskeluna ja opintopolku suunnitellaan juuri sinulle sopivaksi.
Mikali sinulla on jo vahvaa osaamista, voit suorittaa tutkinnon
nayttamalla ja arvioittamalla osaamisesi ilman teoriaopintoja, silla
opiskelijat suorittavat tutkinnon tyotehtavissa osaamisen naytoin.

Tutkinnon suorittaminen antaa tulosta tuovat neuvot kaytannén
johtamistilanteisiin. Lisaksi paaset perehtymaan johonkin sinun
tyosi kannalta oleelliseen johtamisen alueeseen. Tutkinnon my&-
ta et kehity ainoastaan sina vaan myos koko organisaatiosi.

Aloitus: jatkuva haku

LAHIESIMIESTYON 'Z\lnm(tl\ggl
AMMATTITUTKINTO (KiRaLAT) L _"__

Lahiesimiestydn ammattitutkinto on tarkoitettu sinulle, joka
toimit tiimin, tyéryhman tai palveluyksikén lahiesimiehena tai
tyonjohtajana. Voit my&s olla vasta siirtymassa esimies- tai
tyonjohtotehtaviin.

Lahiesimiestyon ammattitutkinnossa paaset kehittamaan omaa
tyotasi ammattitaitoisten kouluttajien johdolla ja samalla opit
muiden opiskelijoiden kokemuksista.

Hyva ja toimiva esimiestyd on jokaisen organisaation peruspilari.
Tutkinnon suoritettuasi sinulla on hyvat edellytykset ohjata tyo-
ryhman tydskentelya, perehdyttaa uusia tyontekijoita ja samalla
kehittaa tiimisi toimintaa.

Tutkintokoulutus toteutetaan tyoelamalahtoisesti monimuoto-
opiskeluna ja opintopolku suunnitellaan juuri sinulle sopivaksi.
Mikali sinulla on jo vahvaa osaamista, voit suorittaa tutkinnon
nayttamalla ja arvioittamalla osaamisesi ilman teoriaopintoja, silla
opiskelijat suorittavat tutkinnon tyotehtavissa osaamisen naytoin.

Tutkinto sopii kaikille toimialoille.

Aloitus: jatkuva haku
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Vuokraustoiminnan johtaja

Oskari Hartikainen Auratum Kiinteistot
Oy:sta paivitti osaamistaan suorittamalla
seka PGP etta KiRa JOKO -tutkinnot.

UUSIA OPPEJA JA
NAKOKULMIA JOHTAMISEEN

Oskari Hartikainen on toiminut koko tyduransa kiinteistoliiketoi-

minnan parissa. Perustutkintona han suoritti aikanaan kiinteistota- | VU OSITTAISIA

louden- ja oikeuden DI-tutkinnon. Y

- Minussa herasi ajatus sinansa tutun, mutta varsin laajan aihe- ‘ } SEM I NAAR EJA
piirin tietojen paivittamisesta. Suoritin Kiinteistoliiketoiminnan LS 4 R .
johtamisen koulutusohjelman 2015-2016 ja vield Kiinteisto- ja .« Kiinteistéjohtamisen
rakennusalan johtamiskoulutusohjelman 2018-2019. . FM-seminaari

Hartikainen suoritti molemmat koulutukset téiden ohella. Vaikka T P :
erityisesti PGP:n aihealueet olivat hanelle osin entuudestaan hy- 1 Kllntelstqjohtgmlsen
vinkin tuttuja, erilaiset tehtavat ja lopputyd vaativat kuitenkin aikaa ‘ PM-seminaari

iltaisin ja viikonloppuisin. e i .. . .
" Ja vikenopp } o * Kiinteistéjohtamisen
— Niin sen pitaakin olla, kun oppii uutta. Muistijalki jaa vain jos A :
joutuu ponnistelemaan hieman, Hartikainen toteaa. AM-seminaari
KiRA JOKO -koulutuksessa oli osanottajia laajasti eri kiinteistdalan * Kiinteistojohtamisen
sektoreilta, mika paransi ymmarrysta hyvin eri tyyppisista tyotehta- PropTech -seminaari
vista. Yksi opintojaksoista vietettiin Dublinissa, Irlannissa.
_ Koulutuksen luennot olivat erittéin hyvia, mutta vahintaan yhta * Tulevaisuuden rakennettu
hyodyllisia olivat vapaamuotoiset keskustelut. Dublinissa olimme ympé risto

yhtena porukkana ympari vuorokauden. Oli aikaa ajatella ja pohtia ) - :
asioita seka yksin ettd yhdessad muiden kanssa. * Vuokralaislait Ja —soplmukset

— Suosittelen Kiinkon tutkintoja kaikille. Yhta lailla reilusti alan ko-
kemusta omaaville kuin toiselta toimialalta siirtyville. Koulutuksista
on hydtya itselle ja sita kautta yritykselle.

T

y
!'é)LIIKET

INNANJA

oiminnassa on pysyttava jatkuvasti aallon harjalla ja
toimintaympariston muutosten heijasteita kotimaisten ja
ansa allsten markkinoiden kehitykseen. Digitalisaatio, alustatalous,
van kehityksen haaste, tyon murros ja erilaisten tilojen kysynnan
ea muutoskehitys ravistelevat alaa, mutta tuovat mukanaan myos
uikeita uusia mahdollisuuksia. Koulutuksissamme syvennetaan ammat-
titaitoa joustavasti toimintaympariston muutoksia ennakoiden, pureudu-
taan alaa haastaviin edellakavijyyden kysymyksiin ja verkostoidutaan
monipuolisesti eri toimijoiden kesken.

@ Kiinteistoliiketoiminnan @ Kiinteistdjohtaminen @ Kauppakeskusliiketoiminan
johtaminen (PGP) johtaminen (KLJ)

@ Kiinteistorahoitus @ Kauppakeskusliiketoiminta

© ekspertti @ Taitaja (@) Taydentsja
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KIINTEISTOLIIKETOIMINNAN EMBA

JOHTAMINEN (PGP) . i

Ohjelma on tarkoitettu vaativissa johto- ja asiantuntijatehtavissa
toimiville kiinteistd- ja rakennussektorin toimijoille — alaa lapileik-
kaavaksi tavoitteellisen kouluttautumisen ja verkostoitumisen
foorumiksi. Tutkintokoulutuksessa opit luovimaan sujuvasti
kiinteistoliiketoiminnan muuttuvassa toimintaymparistossa ja
tunnistamaan muutostekijat, joita voit hyddyntaa liiketoiminnan
menestymisen rakentamisessa. Ohjelma koostuu runsaasta
kattauksesta eri toimijoiden nakdkulmia strategiaan, liiketoimin-
tamalleihin, toiminnan reunaehtoihin, sidosryhmayhteistydhén,
asiakasrajapintaan ja toimintaymparistén muutoksiin. Asiantunti-
jamme valmentavat sinut kehittamaan nykyista tydnkuvaasi ja
hallitsemaan vaativia kokonaisuuksia — tule nostamaan johtamis-
osaamisesi uudelle tasolle. Osallistumisen edellytyksena on
vahintaan kolmen vuoden kokemus kiinteistdjohtamisesta tai
kiinteistoliiketoiminnan johtamisesta. PGP-koulutus on kiinteis-
tdjohdon sertifikaatin (KJs) edellyttamaa kiinteistdjohtamiseen
erikoistavaa koulutusta.

Aloitus: kerran tai kahdesti vuodessa
Kesto: noin 12 kuukautta, 15 lahipaivaa

KIINTEISTOJOHTAMINEN

Koulutusohjelmasta hyotyvat kaikki erilaisten yritysten ja organi-
aatioiden kiinteistdjohtajat ja -paallikot seka muut toimitilajohta-
misesta, kiinteistbomaisuuden ja -varallisuuden hoidosta seka
kiinteistojen hallinnasta ja yllapidosta vastaavat eri alojen ammat-
tilaiset — riippumatta siita, omistaako organisaatiosi toimitilansa
vai ei. Proaktiivisesti organisaation strategiaa toteuttavalla kiinteis-
téjohtamisella optimoidaan resurssien kaytto ja tuetaan organi-
saation ydintoimintaa parhaalla mahdollisella tavalla, mahdollisen
kiinteistbomaisuuden arvo sailyttaen tai sita kasvattaen.

Koulutuksessa kaydaan uusimman tutkimustiedon ja innovatiivi-
simpien yritysratkaisujen valossa seikkaperaisesti lapi keskeiset
tekijat, toimintamallit ja tyokalut, joilla kiinteistdjohtaminen voi
tuottaa lisaarvoa organisaation ydintoiminnalle, henkiléston
hyvinvoinnille ja tyon tuottavuudelle. Kiinteistéjohtamisen
koulutusohjelma on kiinteistéjohdon sertifikaatin (KJs) edellyt-
tamaa kiinteistdjohtamiseen erikoistavaa koulutusta.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: noin 9 kuukautta, 12 lahipaivaa

KAUPPAKESKUSLIIKETOIMINTA

Uusi kauppakeskusliiketoiminnan koulutusohjelma avaa kauppa-
keskusliiketoiminnan kentan. Koulutusohjelma on suunnattu
alalla alle 3-vuotta olleille ja kauppakeskusliiketoiminnasta
kokonaiskuvaa tarvitseville. Koulutusohjelma koostuu viidesta
jaksosta, joista viimeinen jarjestetaan Tallinnassa.

Aloitus: 1-2 vuoden valein syksyisin
Kesto: noin 6 kuukautta

KIINTEISTOSIJOITTAMINEN

Perehdy kiinteistosijoittamisen logiikkaan ja investointianalyysin
menetelmiin Professori Martin Hoeslin ja Suomen eturivin asian-
tuntijoiden johdolla. Koulutus soveltuu kaikille kiinteistosijoitta-
misen lainalaisuuksien hallintaa tydssaan tarvitseville — yhta
hyvin aiempien opintojen kertauksena tai tietotaidon paivittami-
sena kuin osaamisen syventamisena tai laajentamisena.

Teoriaopintojen ohessa koulutuksessa perehdytaan kiinteisto-
sijoitusmarkkinoiden ja kiinteistosijoittamisen saaddsympariston
nykytilanteeseen ja tulevaisuuden kehityssuuntiin seka alan
mielenkiintoisimpiin esimerkkitapauksiin. Kiinteistosijoittamisen
koulutusohjelmasta on mahdollista jatkaa suoraan kiinteisto-
rahoituksen koulutusohjelmaan. Kiinteistdsijoittamisen koulu-
tusohjelma on kiinteistdjohdon sertifikaatin (KJs) edellyttamaa
kiinteistdjohtamiseen erikoistavaa koulutusta.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: noin 4 kuukautta, 7 lahipaivaa

I Soveltuu KiRa I

< EMBA
KIINTEISTORAHOITUS Lo |

Syvenna osaamistasi kiinteistosijoittamisen ja -liiketoiminnan
rahoituksesta. Koulutusohjelmassa kaydaan Professori Martin
Hoeslin ja Suomen eturivin asiantuntijoiden johdolla lapi rahoi-
tusmarkkinoita ja rahoituksen edellytyksia, rahoitusinstrument-
teja ja -lahteita seka alan trendeja ja kehityssuuntia. Rahoituksen
ja kiinteistotalouden professorit avaavat alan teoreettisia lainalai-
suuksia ja todennakoisia tulevaisuudennakymia, minka pohjalta
yritysten ja asiantuntijaorganisaatioiden esitykset tapausesimerk-
keineen vievat teorian kaytantoon.

Koulutus palvelee niin vastikaan opinnoista tydelamaan siirty-
neita ja tydtehtaviinsa entista syvempaa ymmarrysta tai uutta
tietotaitoa tarvitsevia kuin kokeneita konkareita, jotka haluavat
paivittaa osaamistaan ja kuulla tuoreita nakemyksia alan kehitys-
suunnista. Koulutukseen ovat tervetulleita myos kiinteistdrahoi-
tuksen hallintaa osaamispalettiinsa hakevat muiden alojen asian-
tuntijat. Kiinteistorahoituksen koulutusohjelma on kiinteistdjohdon
sertifikaatin (KJs) edellyttamaa kiinteistdjohtamiseen erikoistavaa
koulutusta.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaisin
Kesto: noin 4 kuukautta, 6 l[@hipaivaa

KAUPPAKESKUSLIIKETOIMINNAN
JOHTAMINEN (KLJ)

Koulutusohjelma mahdollistaa kauppakeskusten johdossa toi-
mivien asiantuntijoiden seka johtajien osaamisen syventamisen

ja alan verkostojen vahvistamisen. Koulutusohjelmassa tarjotaan
mahdollisuus yhdistella erilaisia kiinteistoliiketoiminnan moduule-
ja. Kansainvalisiin trendeihin perehdytaan viimeisessa moduulissa,
joka toteutetaan Tallinnassa.

Koulutusohjelma on suunnattu alalla yli 3-vuotta toimineille.

Aloitus: 1-2 vuoden valein
Kesto: noin 9 kuukautta, riippuen moduulien valinnoista
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9 Sain koulutuksessa uutta
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Myyntipaallikkd YKV, LKV Johanna Boucht - F
B tydskentelee Tikkurilan Kiinteistdmaailmassa. g B ,-v’-"

Kiinkon YKV-tutkinnossa han oli priimus ja B ey

sai stipendin.

SYVENTAVA KOULUTUS
KIINTEISTOALAN KIEMUROISTA

Johanna Boucht on tyoskennellyt kiinteistdalalla jo 15 vuotta.
Bouchtin mielesta taysin valmista kiinteistonvalittajaa ei ole ole-
massakaan, joten han lahti suorittamaan Ylemman kiinteistonva-
littajan tutkintoa helmikuussa 2018.

— Koulutukseen voi tulla LKV-tutkinnon suorittanut, jolla on
vahintaan neljan vuoden kokemus alalta. Osallistujia oli laidasta
laitaan, Hangosta Rovaniemelle asti yhta lailla kiinteistonvalittajia
kuin rakennusliikkeiden tai kaupungin ihmisia.

!

g

Bouchtin mukaan YKV-tutkinto ei ole helppo, etenkaan kun kiin-
teistonvalittajat ovat yleensa toissa ja tavoitettavissa lahes 24/7.
Aikaa pitaa varata myos kotitehtaviin.

T

VUOSITTAISIA
SEMINAAREJA

« Kiinteistonvalitys 2020

« Kiinteistéarvioinnin
asiantuntijaseminaari

— Property Valuation Day

» YKV-ajankohtaispaivat
» Asuntojen vuokravalityspaivat

— Meilla oli ihan nappiporukka koulutuksessa, ja aivan loistavat
vetajat. Erinomaisesta tuloksesta sai "hikkestipendin”. Talla kertaa
se myonnettiin kahdelle meista, ja mina sain toisen. Olen vahan
sellainen taydellisyyden tavoittelija.

— Porukasta tuli koulutuksen myéta niin tiivis, etta perustimme
oman Facebook-ryhman. Verkostoituminen kannattaa aina, ja
ryhmasta voi kysya neuvoa arjen tydtilanteissa.

Vinkkina muille YKV-tutkintoa suorittaville Boucht muistuttaa, etta
lopputydna tehtava tutkielma kannattaa aloittaa ajoissa.

- Saimme jokainen oman ohjaajan avuksi. Léysin myds ryhmas-
tamme sielunsiskon, jonka kanssa teimme lauantaisin tutkielmaa
saman poydan aaressa, kumpikin omasta aiheestaan. Suosittelen
tata tutkintoa varauksetta!l

=ARVIOINNIN KOULUTUS

Kiinteistonvalitysliiketoiminnassa menestyminen perustuu luotettavaan osaa-
miseen. Ala on kasvussa ja kuluttajat kaipaavat asuntokaupan ratkaisuissa
avukseen taitavia ammattilaisia. Luottamus ansaitaan parhaiten hankkimalla
vahva ammattiosaaminen ja paivittamalla sita saannollisesti. Koulutuksiimme
osallistujat pysyvat perilla niin markkinoiden muutoksista ja keskeisesta juridii-
kasta kuin onnistuneen myyntityon tekijoista — mika valittyy myos asiakkaille.

Ylempi kiinteistonvalittajan Tulossa: Liiketoiminnan Uudiskohteen

tutkinto (YKV) erikoisammattitutkinto valitysprosessin hallinta
Kiinteistonvalityksen

osaamisala

Kiinteistojen ja Asunto- ja asuinkiinteistojen Toimitilankiinteistdjen arviointi
osakehuoneistojen arviointi arviointi Valmentaa my&s AKA/KHK
Valmentaa myos AKA-kokeeseen -kokeeseen

Liiketoiminnan
ammattitutkinto
Kiinteistonvalityksen
osaamisala

LKV-valmennus LVV-valmennus

Kiinteistoedustajan Vuokravalittajan
koulutus ja tutkinto (KED®) tutkinto (VuT)

O ekspertti @ Taitaja @) Taydentsja Y
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YLEMPI KIINTEISTONVALITTAJAN
TUTKINTO (YKV)

Koulutus vie kokeneet kiinteistovalityksen ammattilaiset edelleen
askelia eteenpain, kohti johtotehtavia. Asiantuntevat kouluttajam-
me paivittavat tietoutesi alan aallon harjalle ja hiovat johtamis-
taitojasi. Paaset jakamaan ajatuksia samassa asemassa tydsken-
televien kanssa, saat hyddyllisia ratkaisuja kaytanndn tilanteisiin
ja syvennat osaamistasi.

Koulutuksessa perehdytaan liiketoiminnan edellytyksia jatkuvasti
muokkaavaan monitahoiseen ja muuttuvaan kiinteistdalan toi-
mintaymparistoon seka alan parhaisiin kaytantdihin ja kehitta-
misen mahdollisuuksiin. Keskeisia teemoja ovat alan muuttuva
lainsaadantd, toiminnan saantely ja verotus, kaavoitus ja raken-
taminen, talotekniikka, ostajan ja myyjan oikeudellinen asema,
sopimuskaytannat, erilaisten kohteiden arviointi ja kauppa, vuok-
raustoiminta, asiakkuusajattelu seka myynnin ja markkinoinnin
tehokkuus. Tutkintoon kuuluu myds omiin tyotehtaviin tai erityi-
siin kiinnostuksenkohteisiin keskittyva tutkielma, jossa syvenny-
taan yhteen koulutuksen aihealueista kaytannon tapaustutkimuk-
sen tai laajemman kirjallisuuskatsauksen muodossa.

Koulutukseen osallistuminen edellyttaa LKV-patevyytta seka
vahintaan neljan vuoden tydkokemusta. Tutkinto soveltuu paitsi
kokeneille kiinteistonvalittajille myds myyntijohtajille ja yrittajille
seka rakentajien, rakennuttajien, pankkien ja vakuutusyhtididen
asunto- ja kiinteistokaupan parissa toimiville osaajille.

Aloitus: kerran vuodessa helmikuussa
Kesto: 1,5 vuotta

TULOSSA:
UUDISKOHTEEN VALITYSPROSESSIN HALLINTA

Tavoitteena on, etta opiskelija osaa suunnitella rakennuspaikan
muodostamisen, hyddyntamisen seka kehittamisen. Opiskelija
hallitsee rakennushankkeen talouden rakennusvaiheessa, osaa
suunnitella markkinointia ja tehda ennakkomarkkinoinnin mukai-
set toimet seka uudiskohteen kaupan. Koulutuksessa kaydaan
lapi oleellinen juridiikka uudiskohteen kauppaan rakentamisvai-
heessa ja valmiin uuden asunnon kauppaan liittyen. Koulutuk-
sessa keskitytaan rakennusliikkeen ja kiinteistonvalittajan yhteis-
tyéhon ja toimintaan.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: noin 3 kuukautta

KIINTEISTOJEN JA OSAKEHUONEISTOJEN
ARVIOINTI

Tavoitteena on, etta opiskelija osaa suunnitella arviointiin liittyvat
tehtavat, tehda arvioinnit ja arvioinnin jalkitoimet. Koulutuksessa
keskitytaan suomalaiseen arviointijarjestelmaan ja kansainvali-
siin arviointistandardeihin ja niiden mukaiseen toimintatapaan.
Tavoitteena on erilaisten informaatiolahteiden hyddyntaminen,
katselmuksen tekeminen ammattitaitoisesti, ja arviointimene-
telmien soveltaminen asunto-osakkeiden ja asuinkiinteistdjen
arvioinnissa seka arviokirjan laatiminen.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: kolme kuukautta

TULOSSA:
LIIKETOIMINNAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
KIINTEISTONVALITYKSEN OSAAMISALA

Kyseinen tutkinto muodostuu yhdesta pakollisesta tutkinnon
osasta: Vastuualueen lilkketoiminnan suunnittelu ja toteuttami-
nen. Taman lisaksi opiskelija valitsee kaksi seuraavista tutkinnon
osista: Kehittamisprojektin suunnittelu ja toteuttaminen, Kiinteis-
tojen ja osakehuoneistojen arviointi, Kiinteistonvalitysliikkkeen
johtaminen, Uudiskohteen valitysprosessin hallinta seka Kiinteis-
toyhtion johtaminen. Tutkinnon osia voi suorittaa my&s yksittain.
Naemme tulevassa tutkinnossa potentiaalia alan osaamisen
kehittamiseen ja tunnustuksen jakamiseen ammattitaitoaan kehit-
taville osaajille.

Toteutuminen varmistuu alkuvuodesta 2020 ja tiedotamme
asiasta siina vaiheessa.

ASUNTO- JA ASUINKIINTEISTOJEN ARVIOINTI
— VALMENTAA MYOS AKA-KOKEESEEN

Valmennuksessa selvitetaan hyvaa kiinteistdarviointitapaa, alan
kasitteistoa ja perehdytetaan osallistuja saatavilla olevaan mark-
kinainformaatioon ja sen kayttéon. Valmennuksessa syvenne-
taan arviointimenetelmien kayttda, arviolausunnon rakennetta ja
laatimisen perusteita. Sopii kiinteistonvalittajille ja kaikille, jotka
haluavat kehittaa arviointiosaamistaan.

Aloitus: maaliskuu
Kesto: noin 2 viikkoa

TOIMITILAKIINTEISTOJEN ARVIOINTI
— VALMENTAA MYOS AKA/KHK-KOKEESEEN

Valmennuksessa selvitetaan hyvaa kiinteistéarviointitapaa,

alan kasitteistoa ja perehdytetaan osallistuja markkinainformaa-
tioon ja sen kayttdéon. Valmennuksessa syvennetaan arvioin-
timenetelmien kayttda toimitilakiinteistojen arvioinnissa (mm.
kassavirta) seka arviolausunnon rakennetta ja laatimisen perus-
teita yleisauktorisointikoetta silmalla pitden. Sopii kaikille, jotka
haluavat kehittaa arviointiosaamistaan.

Aloitus: maaliskuu
Kesto: noin 2 viikkoa

LKV-VALMENNUS

Tavoitteletko asiakkaiden arvostamaa laillistetun kiinteisténvalit-
tajan LKV-patevyytta? Tehovalmennuksemme antaa sinulle
erinomaiset valmiudet kiinteistonvalittajakokeen lapaisemiseen.
Harjoittelemalla varmistat, ettet mene lukkoon tiukkojenkaan
kysymysten edessa.

Valmennuksessa kaydaan lapi LKV-kokeen kannalta oleelliset
aiheet seka viimeisimpien kokeiden kysymykset. Asiantuntijaval-
mentajamme vinkit tukevat omaehtoista opiskeluasi. Perehdyt
kaikkiin oleellisiin osa-alueisiin, kuten asunto-osake- ja kiinteisto-
kauppaan, verotukseen ja lainsaadantdon. Valmennus sopii sinulle
erityisen hyvin, jos taustallasi on alalta kaytannon kokemusta.

Rakenne: itseopiskelujakso Optima-oppimisymparistossa, lahi-
opetuspaivat (242 pv), kaksi itseopiskelujaksoa ja LKV-verkko-
kurssin kayttooikeus, jonka avulla voit kerrata vaikeiksi kokemiasi
aiheita ja testata osaamistasi aihealueittain.

Aloitus: kahdesti vuodessa, maaliskuussa ja lokakuussa

Kesto: noin 2 kuukautta

LIIKETOIMINNAN F\ﬁﬁﬂ
TUTKINTSI

AMMATTITUTKINTO —
KIINTEISTONVALITYKSEN OSAAMISALA

Kehitd ammattitaitoasi ja suorita ammattitutkinto tai juuri sinun
tarpeitasi ja kiinnostustasi vastaavat tutkinnon osat. Tutkinto vah-
vistaa osaamisesi seka organisaatiollesi etta etenkin asiakkaillesi.
Ammattitutkinto osoittaa sitoumuksesi ammattiisi ja herattaa
luottamusta niin alan toimijoiden kuin potentiaalisten asiakkai-
denkin keskuudessa.

Kokonaisuudessa on seka kiinteita etta valinnaisia tutkinnonosia.
Opiskeltavia osaamiskokonaisuuksia ovat liikketoiminnan ja toi-
mintaymparistén hallinta, asuinkiinteistdjen, asunto-osakkeiden
seka maa-alueiden myynti, asuinhuoneistojen vuokraus, toimiti-
lojen myynti ja vuokraus seka ostotoimeksiannot.

Koulutus toteutetaan tydelamalahtdisesti monimuoto-opiskeluna,
ja opintopolku suunnitellaan juuri sinulle sopivaksi. Naytat osaami-
sesi tyopaikalla aidoissa tyotehtavissa. Arvioinnin suorittavat
yhdessa tyopaikan ja oppilaitoksen edustajat.

Aloitus: jatkuva haku
Kesto: noin 1 vuosi

LVV-VALMENNUS

Valmentaudu laillistetun vuokrahuoneiston valittajan koetta var-
ten! Asiantuntevat valmentajamme hiovat osaamistasi ja tukevat
my&s omaehtoista opiskeluasi. Saat erinomaiset evaat kokeen
lapaisemiseen.

Valmennuksessa perehdyt asuntojen vuokravalittamisen kannalta
keskeiseen lainsaadantdéon, vuokraustoiminnan erityispiirteisiin ja
verotukseen seka opit hallitsemaan lakikirjan kayton. Itseopiske-
lujaksolla harjoitellaan vastaamistekniikkaa. Koulutus sopii kaikille
LVV-patevyyden hankkimiseen tahtaaville. Suosittelemme, etta
osallistujalla on noin kahden vuoden tyékokemus vuokravalitys-
tehtavista.

Aloitus: kahdesti vuodessa, maaliskuussa ja lokakuussa
Kesto: noin kuukausi

¥

KIINTEISTOEDUSTAJAN TUTKINTO (KED®)

Kiinnostaako sinua siirtyminen kiinteistdedustajan ammattiin?
Tai oletko jo kokenut alan ammattilainen, joka valmistautuu
LKV-kokeeseen? Tule hankkimaan vankka pohja osaamisellesi tai
paivittamaan tietotaitosi ajan tasalle.

Koulutuksessa kaydaan lapi kiinteistonvalittajan tyon keskeiset
osa-alueet, kuten asunto- ja kiinteistokauppa, alan lainsaadanté
seka asiakkuusajattelu. Kaytannonlaheinen opetus antaa sinulle
hyodyllisia vastauksia — niin tyohdsi kuin LKV-kokeeseenkin.
Perehdyt asiakaspalvelun saloihin ja saat tyoskentelyysi tehoa seka
varmuutta. Koulutus tukee perehdyttamista uusiin tyétehtaviin ja
sopii niin vasta-alkajille kuin pidempaankin alalla olleille myynti-
neuvottelijoille ja kiinteistoedustajille.

Aloitus: kahdesti vuodessa, tammikuussa ja elokuussa
Kesto: 3 kuukautta

VUOKRAVALITTAJAN TUTKINTO (VuT)

Astu vuokravalityksen ammattilaiseksi ja hanki tunnustus osaami-
sellesi. Koulutuksessa kaydaan lapi kaikki oleelliset asuin- ja
liikehuoneistojen vuokravalitystehtaviin liittyvat perusasiat.
Perehdyt tydsi kannalta tarpeelliseen lainsaadantoon, hyvaan
vuokravalitystapaan, asuntojen vuokramarkkinoihin, asumistuki-
jarjestelmaan, verotukseen seka vuokrauskaytantoihin. Saat
hyddyllisia vinkkeja, jotka tuottavat tulosta kaytanndn tydssa.
Halutessasi valmentaudut samalla suorittamaan vuokrahuo-
neiston valittajakokeen (LVV-patevyys).

Aloitus: kahdesti vuodessa, tammikuussa ja elokuussa
Kesto: 2%2 kuukautta

LKV-VERKKOKURSSI

Treenaa LKV-kokeeseen tehokkaasti verkossa, itsenaisesti opis-
kellen. Videotallenteet mahdollistavat joustavan opiskelun tydn
ohessa. Kurssilla selvitetaan kiinteistonvalittajakokeen keskeisen
lainsaadanndn valossa eri aihealueiden erityiskysymyksia. Pereh-
dyt asunto-osakkeisiin, kiinteistonkauppaan, kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen, huoneenvuokraukseen, verotukseen
seka kiinteistonvalittajan vastuuseen ja kuluttajansuojaan. Verk-
kokurssi sisaltaa myos lakikirjan kayton opastuksen seka vastaus-
tekniikkaohjeet.

Opiskelu koostuu 5-30 min pitkista asiantuntijoiden juridiikka-
luennoista. Luennoitsijat ohjaavat luentojen yhteydessa “liput-
tamaan” lakikirjaa oikeista kohdista. Videotallenteita voi katsoa
missa ja milloin vain seka missa jarjestyksessa tahansa.

Tallenteita on helppoa kayda lapi useampaankin kertaan vaikeilta
tuntuvien asioiden osalta, ja toisaalta tutut aihealueet voi ohittaa
ripeasti. Verkkokurssi sisaltaa monivalintatesteja, jotka tarjoavat
mahdollisuuden itsenaiseen osaamisen arviointiin.

Kesto: Materiaali on kaytettavissa 6 kuukautta verkkokurssin
aktivoinnista.

Aloitus: ostettavissa Kiinkon verkkokaupasta tammikuusta alkaen
kevaan koetta varten ja kesakuusta alkaen syksyn koetta varten.
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KIINTEISTOPALVELUJEN KOULUTUS

vetajana tai lahiesimiehena kiinteis
parissa tai oletko siirtymassathaihin tehtaviin? Haluatko osoittaa
taitosi erikoisammattitutkin avulla? Tarvitsetko viimeisinta
kiinteistépalveluyksikdn — tai'ehka o yrityksen is
Kiinkon monipuolisista kiinteist@palvelujen koulutu
tarpeitasi vastaavan vaihtoehdon.

_ _ Toimitko tyénjohtajana, tii
“Monipuolinen
sisélté melko ly
Asiantuntevat ki
esitykset. Esimies
- Kiinteistotyonjoht

HUOLTOMESTARIN KOULUTUS JA TUTKINTO (HMT®)

Onko tavoitteenasi edeta vastuullisiin tydnjohtotehtaviin? Koulutuksessa
syvennetaan osaamistasi keskeisissa tydnjohdon tehtavaalueissa. Saat aikai-
semman kokemuksesi tueksi vimeisimman tiedon, uusia oivalluksia, kiin-
nostavia keskusteluja alan muiden ammattilaisten kanssa seka hyodyllisia
kdytannén neuvoja.

HMT®-koulutus ja sitd ennen suoritettu KTJ®-ohjelma soveltuvat Lahiesi-
miehen ammattitutkinnon valmistavaksi koulutukseksi.

HMT®-koulutus sopii kokeneiden kiinteistopalvelualan toimijoiden, tydnjoh-
tajien ja kiinteistdnhoidon asiantuntijoiden ja esimiesten osaamistarpeisiin
seka kiinteistonhoidon tilaajina tai esimiehina toimiville isannaitsijoille ja
huoltopaallikoille. Suosittelemme, etta olet suorittanut ennen osallistu-
mistasi KTJ®-koulutuksen ja -tutkinnon tai hankkinut saman tietotason
kaytannon tyossa.

Aloitus: kerran vuodessa
Kesto: noin 4 kuukautta

KIINTEISTOTYONJOHTAJAN
KOULUTUS JA TUTKINTO (KTJ°)

i 5 Haluatko tarttua tyonjohtajan tehtaviin varmalla otteella? Hae koulutuk-

- A sesta uutta osaamista ja varmuutta aikaisempaan. Tassa sinulle koulutus,
jonka yhteydessa voi suorittaa lahiesimiestydn ammattitutkinnon ja ansaita

ammattitutkintostipendin. Koulutuksesta saat osaamista esimiestaitoihin,
. yhteistyon ja organisaatiokulttuurin kehittamiseen, kiinteiston kayttéonotto

- ik J ja hoitotehtavien vastaanottamiseen seka yksikdn toiminnan organisoin-
tiin, rakennusosien korjaukseen ja kunnossapitoon, energiankaytén hallin-

taan ja kehittamiseen, sopimusasioihin, laskentatoimen perusteisiin kiin-

VU OSITTAISIA " teistonhoidon tydnjohdon nakékulmasta, kiinteistotiedonhallintaan seka

LVISA-tekniikkaan. Saat hyvan kokonaiskuvan kiinteistdpalveluyksikon

SEM I NAAREJA ' ' toiminnasta tyonjohdon nakdkulmasta.

« Tehokas ja toimiva tyénjohto Koulutus soveltuu sinulle, joka toimit kiinteistopalvelualan tydnjohdon
tehtavissa tai olet hakeutumassa niihin. Koulutus sopii erinomaisesti myos

huolto- ja kayttopaallikoille seka isannoitsijoille, joiden tehtavissa on hyotya
tuntea kiinteistopalvelujen tilaajatehtavia ja esimiestyota.

T

T . Aloitus: kerran vuodessa
’ . -.‘ Kesto: 3 kuukautta
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RAKENNUTTAMISEN JA
INFRAN KOULUTUKS|

————

Rakennuttamisen ala on vahvassa kasvussa. Kehitys ase
vaatimuksia seka rakennusalan ammattilaisille etta yrit
tautuminen on avain niin oman osaamisen vahvistamis
jenkin projektien onnistuneeseen lapivientiin. Ajantasai
sella tehostetaan tydskentelya — ja koko yrityksen kilpa
muista erottautumista. Koulutuksemme kattavat yhta
korjaus- ja infrarakentamisen.

la uudis-,

¢ Koulutuksista saatu laaja-
alainen osaaminen tukee
L —hankkeita tyopaikalla.

- il — e -
g ]

Toni Astala on Suomen Punaisen Ristin
Veripalvelun kiinteist6- ja turvallisuus-
paallikkd — ja yksi Kiinkon ahkerimmista
opiskelijoista.

OPPIA IKA KAIKKI

Jo vuonna 2003 ensimmaisen Kiinkon tutkintonsa suorittanut
Toni Astala sai juuri todistuksen Rakennuttamisen johtamisen
koulutuksesta (RAPS). Sita ennen han suoritti Kiinteistoliiketoi-
minnan johtamisen koulutuksen (PGP).

— Tuhannesta naiden koulusten suorittajasta vain 21 on
suorittanut molemmat. Voi siis sanoa, etta minulla on intoa ja
kiinnostusta oppia koko ajan lisaa seka suorittaa tutkintoja, ja
suosittelen Kiinkoa kaikille.

Tahan mennessa kymmenen Kiinkon koulutusta ja seminaaria VUOSI I I AISIA
suorittanut Astala on saanut erinomaisesta opintomenestyk-
SEMINAAREJA

sestaan kaksi stipendia. Kiinteistd- ja turvallisuuspaallikkdna
toimiessaan han hyodyntaa koulutusten antia arjessaan. .

. » Rakennuttaminen
— Vastaamme koko Suomen terveydenhuollon verihuollosta
ja meilld on paljon korjaushankkeita. Kun asiat ovat omissa ° Rakennuttajan
kasissa, tarvitaan vahemman konsultteja ja on helpompi kertoa
esimerkiksi urakoitsijalle toiveet, Astala toteaa.

T
ol s

Rakennuttamisen
johtaminen (RAPS)

Rakennuttaminen (RAP),
talonrakennukseen
painottuva koulutusohjelma

Infrahankkeen
tiedonpaivitysseminaari rakennuttaminen (RAR)

Korjaushankkeen
rakennuttaminen (RAP)

— Talla hetkelld meilla on meneillaan toimitilahanke, jossa toi- * Talotekniikka

min prOJektlpaalllkkona. ngo paakonttori ja noin 300 henkiloa rakennuttamisessa Viherrakennuttaminen (RAP) Maa- ja georakentamisen Infran kunnossapidon
suunnittelee muuttoa uudisrakennukseen Vantaan Vehkalaan. : perusteet johtaminen (KUP)
RAPSissa tein tutkielman rakennuttamisen haasteista toimin- e Lean rakennuttamisessa

nassa olevassa, kriittisia toimintoja omaavassa Veripalvelun

Kiinteistossa. » Rakennuttaja- ja

Sen lisaksi, etta eri tutkinnot ovat tukeneet meneilldaan olevia kiinteistoasiamiehen | Sggfrgzgséakm;iggJp?erusteet ngmzrwgsji;ﬁuimﬁsm_
hankkeita, Astala kehuu mahdollisuutta verkostoitumiseen. aJankohtalspalva (RAK|A) (RAPE), uudis- ja korjaus- tutkinto (RAKI)™

— Olen saanut Kiinkon koulutuksista paljon kontakteja, vaih- rakennuttaminen

damme valilla viesteja, sparrailemme, tai pyydamme toisiltam-
me tarjouksia. Toki tutkintojen eteen pitaa nahda vaivaa, mutta
hyoty on kiistaton.

O Exspertti @ Taitaja (@) Taydentsja
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RAKENNUTTAMISEN I_EI\;IBIR\_I
JOHTAMINEN (RAPS) Lo |

Haluatko vahvistaa ammattiosaamistasi ja saada hyodyllisia tyo-
kaluja hankkeiden johtamiseen? Valitse johtamisen koulutus-
ohjelma, joka sopii kohdennetusti juuri sinun osaamistarpeisiisi.
RAPS-koulutuksessa kehityt rakennuttamisen johtajana ja pereh-
dyt rakennushankkeiden keskeisiin osa-alueisiin. Opit hallitse-
maan vaativiakin projekteja seka tilanteita.

Ohjelmassa on kaikille yhteisia osioita seka talon- ja infraraken-
tamisen rinnakkaisia osioita.

RAKLI ry:n kanssa yhteistydssa toteutettava koulutus on FISEn
hyvaksyma vanhemman rakennuttajan (RAPS) patevyyteen vaa-
dittava tdydennyskoulutus. Voit osallistua koulutukseen, vaikket
hakisikaan patevyytta.

Koulutus on suunnattu rakennus-, kiinteisto- ja infra- alan ammat-
tilaisille. Osallistujina on mm. kiinteistbnomistajia, rakennuttajia,
urakoitsijoita, konsultteja ja suunnittelijoita niin yksityiselta kuin
julkiselta sektorilta.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 8 kuukautta, 10 lahipaivaa

INFRAHANKKEEN RAKENNUTTAMINEN (RAP)

Haluatko vahvistaa infrahankkeen rakennuttamisen taitojasi?
Koulutusohjelma antaa hyvan tieto- ja taitopohjan infrastruktuu-
rin rakennuttamisen hankkeisiin osallistuville. Perehdyt kokenei-
den asiantuntijoidemme kanssa yksityiskohtaisesti infraprojektien
tuottamiseen ja toteuttamiseen. Tutuksi tulevat monipuolisesti
niin tilaajan, rakennuttajan ja asiakkaan kuin kayttajankin nako-
kulmat. Saat viimeisimmat tiedot keskeisesta lainsaadannosta,
osapuolten vastuualueista, tietomallipohjaisesta suunnittelusta
ja toteutuksesta seka sopimustekniikasta. Kehitat johtamis- ja
viestintataitojasi ja perehdyt yhteistoiminnalliseen tyotapaan.

Koulutuksessa on yhteisia osioita Rakennuttaminen (RAP) -kou-
lutusohjelman kanssa. Saat kontaktiverkostoosi infrarakennutta-
misen ammattilaisten lisaksi talonrakennuttamisen osaajia, joiden
kesken on hyddyllista pohtia niin kaytanndn ratkaisuja kuin
ajankohtaisia asioita.

RAKLI ry:n kanssa yhteistydssa toteutettava koulutus on FISEn
hyvaksyma rakennuttajan (RAP) patevyyteen vaadittava tayden-
nyskoulutus. Voit osallistua koulutukseen, vaikket hakisikaan
patevyytta.

Koulutus soveltuu seka julkisen etta yksityisen sektorin infra-
rakentamisen ammattilaisille, kuten teiden, katujen, ratojen,
verkkojen, satamien ja lentokenttien rakennuttajille seka toteu-
tuksesta ja yllapidosta vastaaville.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 6 kuukautta, 10 lahipaivaa

RAKENNUTTAMINEN (RAP)
Talonrakennukseen painottuva koulutusohjelma

Tiedatkd, mita lainsaadannon ajankohtaisia asioita rakennus-
hankkeissa pitaa ottaa huomioon? Tunnetko rakennushankkeen
eri osapuolten vastuut ja suunnittelutydn vaiheet? Koulutus
paivittaa ammattitaitosi. Saat tarvittavat perustiedot rakennus-
hankkeiden vetamiseen ja lapivientiin.

Koulutuksessa kasitellaan niin talonrakennuksen kuin infran
rakennuttamista. Paaasiassa nakdkulmana on toimitilarakennut-
tamisen uudisrakennuttaminen, mutta perehdymme myds teol-
lisuus- ja asuntorakennuttamiseen. Asiantuntijoidemme johdolla
syvennytaan muun muassa uusiin toimintatapoihin, sopimus-
tekniikkaan ja nykyaikaiseen talotekniikkaan.

Osa ohjelmasta toteutetaan yhdessa Infrahankkeen rakennutta-
minen (RAP) -koulutusohjelman kanssa. Paaset verkostoitumaan
muiden talonrakennuksen ammattilaisten lisaksi myos infrapuo-
len osaajien kanssa.

RAKLI ry:n kanssa yhteistyossa toteutettava koulutus on FISEn
hyvaksyma rakennuttajan (RAP) patevyyteen vaadittava tayden-
nyskoulutus. Voit osallistua koulutukseen, vaikket hakisikaan
patevyytta.

Koulutusohjelma sopii rakennus- ja kiinteistdalan eri osapuolille
seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Erityisesti ohjelmasta on
hyotya rakennuttajapaallikdille, rakennuttajainsindoreille, projek-
tipaallikdille, projekti-insinddreille, urakoitsijoille, suunnittelijoille,
arkkitehdeille ja talotekniikka-asiantuntijoille.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 6 kuukautta, 10 lahipaivaa

KORJAUSHANKKEEN
RAKENNUTTAMINEN (RAP)

Kehity varmaksi korjaushankkeen rakennuttajaksi ja/tai tilaajaksi.
Koulutuksessa kaydaan lapi kaikki keskeiset korjaushankkeen
rakennuttamisen osa-alueet. Keskustelet asiantuntijoiden kanssa
ja saat viimeisinta tietoa seka aidosti hyddyllisia kaytannon ratkai-
suja tyohosi. Nain tiedat, mita suunnittelussa on otettava huomi-
oon ja miten hanke johdetaan onnistuneesti tavoitteisiinsa.

Perehdyt nykyaikaiseen talotekniikkaan seka kosteusvaurioihin
ja niiden korjaamisen rakennuttamiseen. Tunnet osapuolten
vastuut ja ajankohtaisen lainsaadannon. Saat valmiudet sujuvaan
yhteistydhon seka tyontekijoiden aktivoimiseen, kun vahvistat
projektijohtamis- ja viestintataitojasi seka yhteistoiminnallista
tyoskentelyotettasi.

RAKLI ry:n kanssa yhteistydssa toteutettava koulutus on FISEn
hyvaksyma rakennuttajan (RAP) patevyyteen vaadittava tayden-
nyskoulutus. Voit osallistua koulutukseen, vaikket hakisikaan
patevyytta.

Koulutus sopii seka julkisella etta yksityisella sektorilla toimiville
rakennus- ja Kiinteistdalan asiantuntijoille. Koulutus vastaa erin-
omaisesti rakennuttajapaallikdiden, rakennuttajainsinodrien,
projektipaallikdiden, projekti-insinddrien, urakoitsijoiden, suunnit-
telijoiden, arkkitehtien ja talotekniikka-asiantuntijoiden osaamis-
tarpeisiin.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 6 kuukautta, 10 lahipaivaa
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VIHERRAKENNUTTAMINEN (RAP)

Koulutusohjelma antaa viherrakennuttamisen perustaidot. Kurssin
aikana kaydaan yksityiskohtaisesti lapi viherhankkeen kulku ja
erityispiirteet erityisesti tilaajan ja rakennuttajan nakdkulmasta.

Ohjelmassa kasitellaan mm. osapuolten vastuita, ajankohtaista
lainsaadantda, suunnitteluttamista, tietomallipohjaista suunnit-
telua ja toteutusta, sopimustekniikkaa ja yhteistoiminnallista
toimintatapaa. Koulutuksessa kasitelldan vinerrakennuttamisen
erityiskysymyksia, rakennushankkeen ymparistovaikutusten ja
kustannusten, aikataulun ja laadun hallintaa.

Koulutusohjelman osallistujilla on osittain yhteisia osioita Raken-
nuttaminen 17 (RAP) ja Infrahankkeen rakennuttaminen 16 (RAP)
-koulutusohjelmien kanssa, jolloin osa luennoista on yhteisia.

Tama mahdollistaa laajan verkostoitumisen eri osapuolten kesken.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 6 kuukautta, 10 lahipaivaa

MAA- JA GEORAKENTAMISEN PERUSTEET

Koulutus on FISEn hyvaksyma Viherrakennuttajan patevyyden
(RAP) viheralan tutkinnon suorittaneiden yhtena vaatimuksena
oleva 5 opintopisteen maa- ja georakentamisen moduuli.
Viherrakennuttajat, joilla on viheralan tutkinto ja jotka tarvitsevat
lisakoulutusta maa- ja georakentamisesta patevyyden hakemista
varten.

Koulutus sopii my&s kaikille, jotka haluavat syventaa tai kerrata
osaamistaan maa- ja georakentamisesta.

Aloitus: kerran vuodessa

Kesto: 4 kuukautta, 5 l[@hipaivaa

INFRAN KUNNOSSAPIDON
JOHTAMINEN (KUP)

Jos olet infran kunnossapitopalveluiden tilaaja tai palveluntuot-
taja, koulutus on suunnattu osaamistarpeisiisi. Tule kehittamaan
viestinta- ja johtamistaitoja kunnossapitoprojektien hallintaan ja
lapivientiin. Saat valmiudet tavoitteiden selkedaan maarittelemi-
seen ja tulosten saavuttamiseen.

Syvennyt infran kunnossapitopalveluiden tilaamisen seka tuotta-
misen johtamis- ja suunnittelutehtaviin. Ymmarrat kunnossapi-
don toteuttamisen tavoitteet niin tilaajien kuin palvelutuottajien
nakokulmasta ja osaat edistaa tuottavaa yhteistyota. Opit asiakas-
lahtoisen toimintamallin ja valmiudet pitaa kasissasi talousteki-
joiden lankoja. Asiantuntijoidemme osuvat vinkit ja viimeisin
tietotaito nakyvat konkreettisesti arjen tyossasi.

Koulutusohjelma toteutetaan yhteistyossa RAKLI ry:n kanssa.
Koulutus sopii niin yksityisen kuin julkisen sektorin osaajille,
joilla on muutaman vuoden kokemus kunnossapitotehtavista.
Aloitus: joka toinen vuosi, talvisin

Kesto: 6 kuukautta, 10 lahipaivaa

RAKENNUTTAMISEN JA SOPIMUSTEKNIIKAN
PERUSTEET (RAPE)

Haluatko varmistaa, etta tiedat oleelliset asiat rakennuttamisesta?
Koulutus tarjoaa tehokkaan paketin rakennuttamisen perustaitoja
seka kaytannon tydssa hyoddynnettavia vinkkeja. Koulutuksen
aikana perehdyt talonrakennuttamisen prosessin eri vaiheisiin ja
opit sopimustekniikan perusteita.

Koulutusohjelma toteutetaan yhteistydssa RAKLI ry:n kanssa.

Koulutus on suunniteltu tilaamisen ja rakennuttamisen parissa
toimiville seka kyseisiin tehtaviin siirtyville tai muille osaajille, jotka
haluavat saada kokonaiskuvan rakennushankkeista. Koulutus-

ohjelma soveltuu seka yksityisen etta julkisen sektorin toimijoille. b

Aloitus: kerran vuodessa, talvisin
Kesto: 4 kuukautta, 6 l[@hipaivaa

RAKENNUTTAJA- JA KIINTEISTOASIAMIEHEN
KOULUTUS JA TUTKINTO (RAKI)™

Tule laajentamaan ammattitaitoasi perehtymalla rakennuttamis-
ja kiinteistdhankkeissa oleellisiin talous- ja hallintotehtaviin. Kou-
lutuksen avulla saat selkean kokonaiskuvan rakennuttaja- ja
kiinteistdasiamiehen tehtavista. Ymmarrat taloushallinnon roolin
yhtena projektin menestyksen tekijoista ja saat vahvat ammatil-
liset valmiudet hallinnon seka talouden asioiden hoitoon.

Paaset perehtymaan kokeneiden asiantuntijavalmentajiemme
kanssa kaavoitukseen, kiinteistdomuodostukseen, rakennuslupa-
menettelyyn, asuntotuotteisiin ja lainoitukseen kuin myos valtion
tukemaan asuntotuotantoon, kiinteistd- ja asuntokauppaan seka
uuden yhtion perustamiseen liittyviin tekijoihin. Sinulla on hyva
olla jo jonkin verran kokemusta rakennuttamisen tehtavista,
jotta rakennuttamisprosessin vaiheiden tarkeimmat kasitteet
ovat tuttuja.

Koulutus on suunniteltu rakennuttamisen hallinnollistaloudelli-
sissa tehtavissa toimivien osaamistarpeisiin. Koulutus sopii
ammattitaitoa taydentavaksi ohjelmaksi myds rakennuttaja-
yhteisojen ja -yritysten hallinnossa seka uusien asuntojen
myynnin parissa toimiville.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaalla
Kesto: 3 kuukautta, 6 ahipaivaa
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VALVONNAN KOULUTUKSET

Talotekniikan LVI-valvojan
koulutus (LVI-TATE)™

TALOTEKNIIKAN PERUSVALVOJAN
KOULUTUS (TATE)™

Tule varmistamaan koulutuksella niin oman ammattitaitosi vah-
vuus kuin valvomiesi projektien talotekniikan toimivuus. Koulu-
tuksessa perehdyt taloteknisten jarjestelmien toimivuuden varmis-
tamiseen, laajennat kokonaisnakemystasi ja hiot huippuunsa
kyvyn tunnistaa puutteita ja virheita rakentamisvaiheen aikana.
Kehitat myos yhteisty6- ja viestintataitojasi, jotka varmistavat
hankkeiden onnistumista.

Koulutuksessa kasitelldaan kattavasti ajankohtaiset aiheet kaikista
taloteknisen valvonnan osa-alueista. Asiantuntijoiden neuvot
antavat konkreettisia hyotyja, ja opit saavuttamaan jarjestelmal-
lisesti tavoiteltuja hyotyja.

Koulutus soveltuu talotekniikan tilaamista ja valvontaa suoritta-
ville asiantuntijoille ja esimiehille, LVI-, sahk6-, rakennus- ja
erikoisurakoiden valvojille, urakoitsijoiden omavalvontaa organi-
soiville asiantuntijoille, suunnittelijoille, rakennuttajille, ostajille,
vastaanottajille, teknisille isannditsijdille, kiinteistopaallikoille
seka yllapitajille.

Talotekniikan perusvalvojan patevyytta voi hakea henkild, joka
on suorittanut Talotekniikan valvojan koulutuksen seka siihen
littyvan tentin. Patevyysvaatimuksissa on maarayksia myos vaa-
dittavista pohjakoulutuksesta ja tydkokemuksesta. Patevyyden
myontaa FISE.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 3 kuukautta, 6 ahipaivaa

Talotekniikan sahkdévalvojan
koulutus (SAHKO-TATE)

Talotekniikan perusvalvojan
koulutus (TATE)™

TALOTEKNIIKAN LVI-VALVOJAN
KOULUTUS (LVI-TATE)™

Kehity talotekniikan LVI-valvonnan erityisosaajaksi. Paaset pereh-
tymaan kokeneiden asiantuntijavalmentajiemme kanssa koko
LVI-valvontaprosessiin suunnittelusta kayttédnottoon. Koulu-
tuksessa syvennytaan erityisesti lampo-, vesi- ja ilmastointialan
valvonnan erityisongelmiin, uusimpiin maarayksiin seka tekniikoi-
hin. Opetus on kaytannonlaheista kasittaen toteutuneita tydmaa-
valvontoja haasteineen ja ratkaisuineen.

Talotekniikan LVI-valvojan patevyytta voi hakea henkild, jolla jo
on Talotekniikan perusvalvojan patevyys, ja joka on suorittanut
Talotekniikan LVI-valvojan koulutuksen seka siihen liittyvan tentin.
Patevyysvaatimuksissa on maarayksia myos vaadittavista pohja-
koulutuksesta ja tydkokemuksesta. Patevyyden myontaa FISE.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaisin
Kesto: 2 kuukautta, 3 lahipaivaa

TALOTEKNIIKAN SAHKOVALVOJAN
KOULUTUS (SAHKO-TATE)

Kehity talotekniikan sahkévalvonnan erityisosaajaksi. Paaset
perehtymaan kokeneiden asiantuntijavalmentajiemme kanssa
koko sahkévalvontaprosessiin suunnittelusta kayttodnottoon.
Koulutuksessa syvennytaan erityisesti sahko-, taloautomaatio ja
-tietoteknisten jarjestelmien valvonnan erityisongelmiin, parhai-
siin kaytantdihin, uusimpiin maarayksiin seka tekniikoihin. Opetus
on kaytannonlaheista kasittaen toteutuneita tydmaavalvontoja
haasteineen ja ratkaisuineen.

Talotekniikan sahkdévalvojan patevyytta voi hakea henkild, jolla

jo on Talotekniikan perusvalvojan patevyys, ja joka on suoritta-
nut Talotekniikan sahkdvalvojan koulutuksen seka siihen liittyvan
tentin. Patevyysvaatimuksissa on maarayksia myds vaadittavista
pohjakoulutuksesta ja tydkokemuksesta. Patevyyden myontaa FISE.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaisin
Kesto: 2 kuukautta, 3 lahipaivaa
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VUOSITTAISIA SEMINAAREJA ¥

Kuntotarkastajien ja kuntoarvioijien
ajankohtaispaiva
Haitta-aineet rakennuksissa
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Sisailmaongelmat - tunnista, tutki, tiedota
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RAKENTAMISEN JA KUNTOASIAN-
TUNTIJOIDEN KOULUTUKSET S

Projektipaallikdn

koulutusohjelma laatija (ETE)™

Rakennuksen
kuntoarvioijan
koulutus (KUNA)™

Asuntokaupan

PROJEKTIPAALLIKON KOULUTUSOHJELMA

Projektipaallikon koulutusohjelmasta saat keskeisimmat tiedon
ja tyovalineet rakennusprojektin menetyksekkaaseen toteuttami-
seen. Opit miten johtaa projekti aikataulussa, kustannustehok-
kaasti ja sovitulla laadulla maaliin hyvassa yhteistydssa eri
osapuolten kanssa.

Koulutus antaa samalla valmiuden arvostetun johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon 1-2 tutkinnonosan
suorittamiseen. Valmennus on suunniteltu projektinhoitajille ja
-paallikoille, karkimiehille, tydmaainsindoreille, suunnittelijoille,
valvojille, rakennuttajille ja kaikille, jotka osallistuvat rakennus-
projektin toteuttamiseen.

Aloitus: kerran vuodessa, syksyisin
Kesto: 3 kuukautta, 6 l@ahipaivaa

ENERGIATODISTUKSEN LAATIJA (ETE)™

Kouluttaudu taitavaksi energiatodistuksen laatijaksi. Saat kattavan
tietopaketin ja paaset keskustelemaan haasteista seka ratkaisuista
asiantuntijoiden kanssa. Perehdyt energiatodistuksen taustaan,
tavoitteisiin ja hallituksen esitykseen energiatodistuslaista. Opit
tuntemaan erityyppiset energiatodistukset ja hallitsemaan niiden
laadinnassa kaytettyjen menetelmien erot. Viet osaamisesi kay-
tantéon, kun teet oppimistehtavana energiatodistuksen todelli-
sessa kohteessa.

Aloitus: kevat ja syksy
Kesto: 1 kuukausi

KOSTEUSVAURIOIDEN KORJAAMISEN
KOULUTUS JA TUTKINTO (KOKO)™

Kosteusvaurioiden korjaamisessa on erityisen tarkeaa valttaa
virheellisia ratkaisuja. Tule hankkimaan vahva osaaminen, jonka
avulla vastaat projekteista varmoin ottein. Asiantuntijamme pereh-
dyttavat sinut niin asuin-, toimisto- kuin palvelurakennusten
korjaukseen.

Kehitat ammattitaitoasi, saat kokonaiskuvan kosteusvaurioiden
yleisista periaatteista, korjaussuunnittelusta seka eri rakenteiden
edellyttamista korjaustavoista. Keskusteluissa kokeneiden kou-
luttajien kanssa saat kaytannénlaheisia ratkaisuja, jotka nakyvat
tyOsi jaljessa.

Koulutus sopii kaikille, jotka ovat tekemisissa rakennusten sisa-
ilman parantamisen ja kosteusvauriokorjausten kanssa. Osallistujat
tyoskentelevat julkisten ja liikkerakennusten, kuntien ja kaupunkien
rakennuskannan, uudis- ja korjausrakentamisen seka kunnossa-
pidon parissa.

Aloitus: kerran vuodessa, toukokuussa
Kesto: 6 kuukautta

Energiatodistuksen

Kosteusvaurioiden
korjaamisen koulutus ja
tutkinto (KOKO)™

kuntotarkastajan
koulutus (AKKO)™

RAKENNUKSEN KUNTOARVIOIJAN
KOULUTUS (KUNA)™

Rakennuksen kuntoarviointi on vaativaa, vahvaa ammattitaitoa
vaativaa tyota. Koulutus syventaa osaamistasi ja antaa mahdolli-
suudet edeta alan patevyystenttiin. Saat kattavan tietopaketin
seka taatusti hyodyllista kaytannon harjoitusta. Koulutuksessa
laaditaan asiantuntijoiden ohjauksessa kuntoarviotyd todelliseen
kohteeseen. Paaset perehtymaan myos korjaussuunnitteluun.

Suoritettuasi koulutuksen hyvaksytysti voit hakea oikeutta osallis-
tua FISE:n jarjestamaan Rakennuksen kuntoarvioijan PKA-tenttiin,
josta voit saada arvostetun Asuntokaupan kuntotarkastajan
patevyyden. Tarkemmat kriteerit loydat FISE:n sivuilta.

Koulutukseen osallistuvilla on hyva olla aikaisempaa tietotaitoa
alan tehtavista. Koulutus on kohdennettu rakennus-, LVIS- tai
kiinteistdalan suuntautumisella teknillisen koulun, rakennus-
mestarin, teknillisen opiston, ammattikorkeakoulun tai yliopiston
tutkinnon suorittaneille.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaalla
Kesto: 2 kuukautta

ASUNTOKAUPAN KUNTOTARKASTAJAN
KOULUTUS (AKKO)™

Taitaville kuntotarkastajille on kysyntaa. Tule hankkimaan vahva
osaaminen, jonka turvin voit suorittaa itsenaisesti kuntotarkas-
tuksia asuntokaupan yhteydessa. Saat kattavan kokonaiskuvan
ja viimeisimman tietopaketin kuntotarkastuksista. Kun avaat
omassa tydssasi saamiasi kokemuksia ja keskustelet asiantunte-
vien valmentajiemme kanssa, ammennat uusia ideoita seka
aidosti hyodyllisia ratkaisuja tulevaisuuden tilanteisiin.

Koulutuksen hyvaksytysti suoritettuasi olet askeleen l@hempana
Asuntokaupan kuntotarkastajan AKK, FISA-patevyytta. Patevyy-
teen vaaditaan koulutus, tydkokemus seka hyvaksytysti tehty
AKK-tentti.

Koulutus on kohdennettu niin asuntokaupan yhteydessa kunto-
arvioita tekeville kuin tarkastuksia tilaaville henkildille seka muille
kiinteisto- ja rakennusalan asiantuntijatehtavissa toimiville.
Aloitus: kerran vuodessa

Kesto: 4 kuukautta
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Suosittelen lampimasti KITA:a
Ja Kiinkon muita tutkintoja.
Taytta asiaa!

Greenstep Oy:ssa tyoskenteleva, ta-
loushallinnon konsultti ja tiiminvetaja
Satu Nyman uskoo vahvasti elinikaiseen
oppimiseen.

TAATUSTI TUOREINTA TIETOA

Kiinteistdalan talouspaallikon tutkinto (KITA) tuo laaja-alaista
nakemysta laskentatoimen johtamiseen. 53-vuotiaalla Satu
Nymanilla on aina ollut into oppia uutta, ja halu syventaa ja
paivittdéa osaamista motivoi tutkintoon.

- Olen nuorena suorittanut laskentatoimen merkonomin
tutkinnon, jonka paivitin tradenomin tutkintoon ja myohemmin
viela ylempaan AMK-tutkintoon. Sen jalkeen olen suorittanut
muun muassa KLT-tutkinnon, ja kannatan elinikaista oppimista
yleensakin. Onni on tydpaikka, jossa kannustetaan opiskeluun!

Nyman on edelliselle tydnantajalleen kiitollinen, etta sai mah-
dollisuuden suorittaa tutkinnon téiden ohella. KITA-tutkintoon
osallistuvien kirjo yllatti Nymanin.

— Oli ihmisia yhta lailla kiinteistdsijoitusmaailmasta, vakuutusyh-
tidistad kuin suurista porssiyhtidista. Itse toimin silloin vuokrata-
loyhtididen parissa. Tutkinto oli fiksusti jaettu eri osioihin, joten
asioita tuli kasiteltya laajasti.

Opintojen myota Nyman myds paatyi lopulta myos vaihtamaan
tyopaikkaa.

— Viela on tyovuosia jaljella ja aikaa innostua uudesta. Tutkinto
antoi evaita katsoa asioita toisesta nakdkulmasta ja verkostoi-
tuminen luennoitsijoiden seka muiden tutkintoa suorittaneiden
kanssa on valtava voimavara, jos tarvitsee vaikkapa neuvoja.

— Luennoitsijat olivat niin loistavia, etta istuimme hievahta-
matta paikoillamme. Joitain lakeja muuttui tutkinnon aikana,
ja saimme aina tuoreimman tiedon. Kiiinkolaisilla on loistavat
vuorovaikutustaidot ja he kuuntelevat my&s palautteet aidosti,
Nyman kiittaa.

COUSHALLINNONKOULEUIUS

Taloushallinnon osaajat ovat keskeisessa roolissa. Heidan kasissaan on yrityksen
taloudellisten resurssien hallinta, lakisaateisten velvollisuuksien tayttaminen
seka tiedon tuottaminen johdon tueksi. Taloushallinto yrityksen merkittavana
tukitoimena edellyttaa ajantasaista tietotaitoa. Kohdennetut koulutuksemme
paivittavat eri taloushallinnon tehtavissa toimivien asiantuntemuksen ja

antavat niin asioita avaavia nakdkulmia kuin tarkkaa tasmatietoa.
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VUOSITTAISIA
SEMINAAREJA

« Kiinteistdalan perintapaivat

« Kiinteistopalvelualan palkka- ja
tyosuhdepaivat

» Vuokrataloyhtioiden
kirjanpitopaivat

» Vuokravalvojapaivat

« Kirjapitajapaivat

e Tilinpaattajan tietoisku:
Helsinki, Turku, Tampere, Jyvaskyla,
Kouvola, Kuopio ja Oulu.

Tulossa: Liiketoiminnan
erikoisammattitutkinto,
taloushallinnon osaamisala

Kiinteistoalan
talouspaallikdn tutkinto (KITA)

Llilketoiminnan
ammattitutkinto,
taloushallinnon osaamisala

Kiinteistoalan Perintatoimen tutkinto (PTT)
kirjanpidon koulutus ja

tutkinto Il (KPT® I1)

Vuokravalvonnan
tutkinto (VVT))

Kiinteistdalan
kirjanpidon koulutus ja
tutkinto | (KPT® 1)
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KIINTEISTOALAN TALOUSPAALLIKON
TUTKINTO (KITA)

Haluatko hioa huippuunsa johtamis- ja suunnitteluosaamisesi
seka tiedot muun muassa sijoittamisesta, verotuskaytannaista ja
yhtién taloudellisen tilan maarittelysta? Koulutusohjelma syven-
taa kokeneiden asiantuntijoiden taloushallinnon osaamista. Kou-
lutuksen jalkeen voit tukea omalla, ajantasaisella osaamisellasi
organisaation toimintaa ja kiinteistoliiketoiminnan eri osa-alueita
entista tuloksekkaammin. Koulutus on tarkoitettu taloushallinnon
osaajille kuin myds erilaisissa kiinteistdalan asiantuntija- ja johto-
tehtavissa toimiville, jotka haluavat saada kokonaiskuvan kiinteis-
toliiketoiminnan taloushallinnon prosesseista.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaalla
Kesto: 13 lahipaivaa

KIINTEISTOALAN KIRJANPIDON
KOULUTUS JA TUTKINTO Il (KPT® 1)

Koulutusohjelma antaa valmiudet asunto- ja kiinteistoosake-
yhtididen vaativien taloushallinnon tehtavien itsenaiseen hoita-
miseen. Saat seka laaja-alaisen nakemyksen etta ajantasaista
tietoa erityismaarayksista ja -kysymyksista. Perehdyt eri yhteiso-
lakeja soveltavien yhtididen kirjanpidon, tilinpaatosten seka vero-
tuksen saadoksiin ja kaytantoihin. Tutuksi tulevat niin uuden
yhtion kirjanpito kuin suunnittelutehtavat, sulautuminen ja
jakautuminen.

Osallistumisen edellytyksena on vahintaan kahden vuoden
paatoiminen kokemus kiinteistéalan taloushallinnon tehtavista
tai aikaisempi koulutus aiheesta.

Aloitus: kerran vuodessa syksylla

Kesto: 8 kuukautta, 10 lahipaivaa

PERINTATOIMEN TUTKINTO (PTT)

Koulutuksen avulla ammattitaitosi perintaan liittyvissa tehtavissa
syvenee ja laajenee. Saat valmiudet hoitaa perintatointa itsenai-
sesti ja valvoa muualla suoritettavan perinnan laillisuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Asiantuntijoiden johdolla perehdyt, millaisia
velvollisuuksia lainsaadanto asettaa perinnalle ja pakkokeinojen
kayttamiselle — ja millaisia mahdollisuuksia se tarjoaa. Saat myos
tehokkaat neuvot kaytannon tilanteisiin.

Suosittelemme, etta osallistujalla on kokemusta vuokravalvontaan
ja perintaan liittyvista tehtavista. Sisallét on suunniteltu esimerkiksi
vuokravalvojien, perintatoimen hoitajien, isannoitsijoiden, kiinteis-
tosihteerien ja perintatoimeksiantoja valvovien osaamistarpeisiin.
Uutuutena koulutusohjelmaan on lisatty nelja webinaaritallen-
netta, joiden avulla syvennat osaamistasi sinulle sopivana ajan-
kohtana.

VUOKRAVALVONNAN TUTKINTO (VVT)

Opi hallitsemaan varmalla otteella vuokra- ja vastikevalvonnan
keskeisia osa-alueita. Kattava, kokeneiden kouluttajien tietopa-
ketti linkittyy koulutuksessa kaytannén tydhdn — saaden aikaan
konkreettisia muutoksia. Tutustut lainsaadantéon ja vuokrasuh-
teen hallintaan seka vuokrakirjanpidon perusteisiin. Tiedat, miten
toimia haastavissa perintatilanteissa ja saat valmiudet hoitaa
sujuvasti hankaliakin asunto-osakeyhtion hairidtilanteita.

Koulutus sopii vuokra- ja vastikevalvonnan seka perinnan tehta-
vissa toimiville tai niihin siirtyville osaajille, kuten vuokravalvojille,
vuokrakirjanpitajille, isannaditsijoille seka kiinteistosihteereille.
Uutuutena koulutusohjelmaan on lisatty kolme webinaaritallen-
netta, joiden avulla syvennat osaamistasi sinulle sopivana
ajankohtana.

Aloitus: kerran vuodessa, kevaalla
Kesto: 4 kuukautta, 4 lahipaivaa

[ AMMATTI- I
TUTKINTO
I

LIIKETOIMINNAN
AMMATTITUTKINTO
TALOUSHALLINNON OSAAMISALA

Liiketoiminnan ammattitutkinto taloushallinnon osaamisalalta
patevaittaa sinut taloushallinnon ammattilaiseksi. Koulutuksen
avulla opit hallitsemaan taloushallinnon toimintaprosessit seka
avaintehtavien hoitamisen osaamisalaan liittyen. Samalla paivitat
osaamisesi lainsaadannon ja substanssin osalta seka kehitat osaa-
mistasi vastaamaan tyoelaman muuttuvia tarpeita. Tutkinnon
suorittaminen antaa sinulle valmiudet tyéskennella monipuoli-
sissa taloushallinnon tyotehtavissa.

Tutkintoon kuuluu pakollisia ja valinnaisia osia. Valinnaisia tutkin-
non osia voit suorittaa tyotehtaviesi mukaan. Lahtokohtana opis-
kelijalla tulee olla 2-3 vuoden taloushallinnon tydkokemusta
vastaavat tiedot.

Ajoitus ja kesto: Yksilollisen tarpeen mukaan

TULOSSA:

Liiketoiminnan erikoisammattitutkinnon yhtena osaamisalana on
taloushallinto. Tutkinnon osaamiskokonaisuuksia ovat konserni-
tilinpaatoksen laatiminen, kustannuslaskenta, rahoitustoiminta,
taloudenhallinta ja taloushallinnon asiantuntijapalvelut. Tiedo-
tamme tutkinnosta lisaa, kun sen toteutuminen varmistuu
alkuvuodesta 2020. Lahtotasona opiskelijalla tulee olla 4-5 v
taloushallinnon tyékokemusta vastaavat tiedot.
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Kesto: 4 kuukautta, 4 lahipaivaa

KIINTEISTOALAN KIRJANPIDON
KOULUTUS JA TUTKINTO I (KPT® 1)

Oletko juuri aloittanut kiinteistéalan kirjanpitotehtavissa tai oletko
urasi alussa? Koulutusohjelma on kohdennettu sinun osaamis-
tarpeisiisi. KPT® | tarjoaa vahvan pohjan asunto- ja kiinteistdosake-
yhtididen kirjanpitotehtavien hoitamiseen. Selkealla opastuksella
otat haltuusi tilitapahtumien kirjausten, tilinpaatdksen, laskelmien,
tilintarkastuksen, verotuksen seka keskeisen lainsaadannon
perusteet.

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla
Kesto: 4 kuukautta, 6 lahipaivaa
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Hansakorttelin kiinteistopaallikkd
Janne Suominen pitaa Kiinkon koulutuk-
sia hyvin organisoituina ja hyodyllisina.

ALAN TEKIJAT TUTUIKSI

Turkulaisen Hansakorttelin kiinteistopaallikkd Janne Suominen
vastaa kiinteisténhoitoon ja remonttiin liittyvien asioiden lisaksi
muun muassa energiatehokkuuden ja jatehuollon kehittamises-
ta. Suomisella on koulutustausta sahkdalalta.

— Olen suorittanut Kiinkolla Teknisen isannoitsijan koulutuksen
(ITS®-Tek) vuonna 2013 seka Kiinteistopaallikon koulutuksen

ja tutkinnon (FMA) 2016. Sain tehda molemmat koulutukset
edellisen tydnantajani palveluksessa. Myos nykyinen tydnantaja-
ni antaa mahdollisuuden tyéon ohessa kouluttautumiseen, mutta
kaynnissa oleva remontti on siirtanyt koulutuksiin osallistumista
ensi vuodelle, Suominen kertoo.

Tydn ohessa oli ldahioppimisjaksoja yhdesta kolmeen paivaan
noin kerran kuukaudessa. Suomisen mukaan Kiinkon koulutukset
ovat hyvin organisoituja ja sen vuoksi osallistuminen tyon ohessa
on mahdollista.

— Tehtavia pitaa toki tehda tydajan ulkopuolella. Koulutukset
tuovat hyvin laaja-alaista nakemysta kiinteistdalaan, kun asioita
kaydaan lapi monelta kantilta. Suosittelen naita tutkintoja kaikille

kiinteistdalasta kiinnostuneille. Kiinteistopaallikon koulutus Teknisen isannditsijan Teknisen isannditsijan e
- ) I . , B TT ja tutkinto (FMA)™ syventava koulutus ja peruskoulutus ja tutkinto
Saman alan sisalle mahtuu paljon erilaisia osaajia. Kiinkon koulu VU OSI AISIA 11 tutkinto (JatkGTEK)™ (PerusTEK)™

tuksissa Suominen tutustui niin kiinteistojen, teollisuuden, raken-

tamisen kuin hallinnon ihmisiin eri puolilta Suomea. Han pitaa SEMINAAREJA
edelleen yhteytta osaan kurssikavereistaan. Kii istopaAlIKKSEDEIVA
- Verkostoituminen on ehdottomasti yksi isoimpia koulutusten y “nteIStOpaa I Opalvat
hyotyja. Alan kokonaisvaltainen tuntemus on pelkkaa plussaa '
itselle ja molemmilta kursseilta jai uusia kontakteja. Vaihdan

heidan kanssaan kiinteistdalaan liittyvia kuulumisia monta
kertaa vuodessa.
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KIINTEISTOPAALLIKON KOULUTUS JA TUTKINTO (FMA)™

Jos toimit asiantuntija- tai esimiestehtavissa, olet mukana yllapidon, toimitila-
palvelun, kiinteistdpalvelujen tai rakennuttamisen projekteissa, tama koulutus
vastaa tarpeisiisi. Koulutuksessa padset yhdistamaan alan viimeisimman tieto-
taidon tydhdsi: soveltavissa osuuksissa luodaan vahva perusta osaamisellesi
viemalla asiat kaytantoon.

Tarjoamme kattavan tietopaketin toimintaymparistosta ja projekteista, kiinteisto-
liiketoiminnasta, kiinteiston yllapidosta, sisdilmastosta seka korjaus-, lisa- ja
muutostydrakennuttamisesta. Kirjallisessa projektitydssa paaset syventymaan
yhdessa pienryhmasi kanssa valitsemaanne aihealueeseen.

Koulutuksen kohderyhmia ovat niin kiinteistd-, projekti-, palvelu- ja kohdepaal-
likot, tekniset asiantuntijat kuin my&s korjaus-, lisa- ja muutosrakennuttamisen
projekteissa mukana olevat, kuten isannditsijat, hallinto- ja talouspaallikét ja
kiinteiston kehittamisesta, kaytosta ja yllapidosta vastaavat.

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla
Kesto: 8—-9 kuukautta

TEKNISEN ISANNOITSIJAN SYVENTAVA
KOULUTUS JA TUTKINTO (JatkoTEK)™

Haluatko nousta erityisasiantuntijaksi, jonka puoleen kaannytaan haastavienkin

tilanteiden edessa? Koulutuksessa hiotaan huippuunsa teknisen isannditsijan ja

managerin tehtavissa tarvittavat taidot. Kayt asiantuntijoiden ja muiden samassa
asemassa olevien kanssa kaytannonlaheisesti lapi arjessa eteen tulevia tilanteita
saaden niihin hoitamisen malleja.

Syvennat osaamistasi energiatehokkuuden kehittamisessa, putkistojen sisapuoli-
sissa korjausmenetelmissa, talotekniikkasaneerauksien tilaajatoiminnassa ja
valvontasuunnittelussa seka veden- ja kosteudeneristyksen varmistamisessa.

Koulutus on kohdennettu teknisille isannoitsijoille ja managereille seka muille
kiinteistopalvelualan teknisille toimijoille. Suosittelemme, etta suoritat ennen
osallistumistasi Teknisen isannoitsijan peruskoulutuksen PerusTEK™ tai hallin-
nollisen isannditsijatutkinnon (esim. Isannoinnin ammattitutkinto, ITS®, AIT®).

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla
Kesto: 4 kuukautta

TEKNISEN ISANNOITSIJAN
PERUSKOULUTUS JA TUTKINTO (PerusTEK)™

Koulutuksessa laajennetaan isannditsijdiden ammattiosaamista teknisiin isan-
ndinti- ja managerointitehtaviin. Vahvan osaamispohjan liséksi saat koulutusoh-
jelman hyvaksytysti suoritettuasi oikeuden kayttaa ansiokasta tutkintonimiketta
Teknisen isannaoitsijan peruskoulutus ja tutkinto PerusTEK™. Peruskoulutuksen
ja tutkinnon suorittanut asiantuntija hahmottaa kokonaiskuvan teknisen isannoin-
nin ja manageroinnin tehtavista seka kehittyy hallitsemaan tyossa vaadittavat
taidot. Paaset keskustelemaan asiantuntijoiden kanssa ja ammentamaan vink-
keja kaytannon tilanteisiin. Perehdyt teknisen yllapidon ja korjaustdiden hallin-
taan, talotekniikkaan, kunnossapitovastuun jakautumiseen, kiinteistopalvelujen
hankintaan, viranomaisyhteistydhon ja turvallisuustekijoihin — saaden ajan-
tasaista tietoa ja viimeisimpia vinkkeja.

Koulutus vastaa seka teknisen isannoitsijan tehtavissa tyoskentelevien etta
tehtaviin siirtyvien osaamistarpeisiin.

Aloitus: kerran kevaalla ja kerran syksylla
Kesto: 4-5 kuukautta
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AMMATTILAISTA KEHITTAVAT KOULUTUKSET

OPINNOT KIINKOSSA

Kiinteistdalan Koulutuskeskus Oy ja Kiinteistdalan Koulutussaatio tarjoavat lisa-
ja taydennyskoulutusta seka ammatillisia tutkintoja kiinteistdalan ammateissa
toimiville ja alalle hakeutuville. Koulutuskeskus tarjoaa ajankohtaiskoulutus-
palveluja, ja Koulutussaatio jarjestaa tutkinto- ja patevoittamistavoitteista kou-
lutusta alan ammattilaisille. Kiinteistdalan Koulutussaatio sr (Kiinko) on ammatil-
linen oppilaitos, jonka toimintaa Opetushallitus rahoittaa ja ohjeistaa.

Koulutusten kohderyhmaan kuuluvat muun muassa toimihenkildt, asiantun-
tijat ja yritysten johtohenkildt. Koulutustarjontamme on kaytannonlaheista ja
asiakkaiden tarpeista lahtevaa. Kouluttajiemmme asiantuntemus takaa ajantasaisen
tiedon. Koulutusohjelmamme kuuluvat valtion tuen piiriin. Ammatillisia tutkintoja
on mahdollista suorittaa myos oppisopimuskoulutuksena.

PATEVOITYMISKOULUTUKSET

Kiinko jarjestaa myos korkeakoulutasoista taydennyskoulutusta kiinteisto- ja
rakennusalalle. Koulutusohjelmat tukevat korkeakouluopintojen jalkeista am-
matillista kehittymista ja antavat teoreettisen pohjan kansallisella tasolla tapah-
tuvalle patevoitymiselle/sertifioinnille. Patevoitymiseen tarvitaan teoreettisen
taydennyskoulutuksen lisaksi maaratty maara ammatillista kokemusta. Koulutus
toteutetaan yhteistydssa alan johtavien asiantuntijoiden seka korkeakouluyksi-
koiden kanssa.

MUU AMMATILLINEN LISAKOULUTUS

Muuta ammatillista lisakoulutusta jarjestamme seka pidempikestoisina koulutuk-
sina etta lyhytkursseina. Tarkemmat tiedot eri koulutusten sisalloista, tavoitteista
ja tyoskentelytavoista ovat kotisivuillamme.

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Ammiatillisia tutkintoja voi suorittaa myos oppisopimuskoulutuksena. Oppisopi-
mus on joustava ja kaytannonlaheinen tapa kehittaa omaa ammatillista osaamis-
ta tydssa oppien. Kiinko on jarjestanyt Opetusministerion paatoksella oppisopi-
muskoulutusta vuodesta 2001 lahtien.

Lisatietoa oppisopimuskoulutuksestamme:
www.kiinko.fi

AMMATTI- JA ERIKOISAMMATTITUTKINNOT I7\MMA1'I'I-

Ammatilliset tutkinnot ovat tyoelamalaheista koulutusta. Tutkin—I_TUTKINTO
non edellyttama ammattitaito osoitetaan osaamisen naytoissa, R
joissa tehdaan aitoja tyétehtavia. Tutkintojen suorittamiseksi Kiinko jarjestaa
myos tutkintokoulutusta. Jos olet jo hankkinut aikaisemmassa koulutuksessa,
tydssa tai harrastuksessa riittavan osaamisen ja taidot, voit suorittaa tutkinnon
my®os ilman koulutusta.

Tutkintokoulutus soveltuu tyokokemusta jo hankkineelle osaamisen tunnusta-
miseen ja paivittamiseen tai ammattitaidon kehittamiseen. Se voi olla myos
vayla uudessa ammatissa tarvittavan ammattitaidon osoittamiseen.

» Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
¢ [sannoinnin ammattitutkinto
e [sannoinnin erikoisammattitutkinto

o Liiketoiminnan ammattitutkinto

e Yrittajan ammattitutkinto

* Lahiesimiestydn ammattitutkinto

Lisatietoja ammattitutkinnoista:
www.oph.fi/reformintuki

IINRKOSSA

OPISKELUN KAYTANNON ASIOITA

ILMOITTAUTUMINEN JA OSALLISTUMIS-/OPISKELIJAMAKSUT

Koulutuksiimme hakeudutaan ja ilmoittaudutaan kotisivujemme kautta. Tutkinto-
koulutusohjelmiin on paasaantdisesti hakumenettely. Osallistumis-/opiskelija-
maksut ilmoitetaan kotisivuillamme kunkin koulutuksen tiedoissa ja laskutetaan
paasaantoisesti ennen koulutuksen alkamista. Lisatietoja saat puhelimitse tai
sahkopostilla koulutuksen yhteyshenkiloilta.

ARVONLISAVERO KOULUTUKSESSA

Arvonlisaverolain 39-40 §:n nojalla Kiinteistdalan Koulutussaation ammatillisen
oppilaitoksen jarjestama valtionosuudella rahoitettu koulutus on arvonlisavero-
tonta, koska koulutuksen jarjestaa lain tarkoittama ammatillinen oppilaitos. Sama
koskee myds muita Saation koulutukseen liittyvia oheispalveluita seka oppimateriaa-
leja. Muun koulutuksen osalta hintoihin lisatdan voimassa oleva arvonlisavero.

OPINTOVAPAA JA AIKUISKOULUTUSTUKI

Opintovapaa tarjoaa tyossa oleville joustavan mahdollisuuden opiskeluun.

Oikeus opintovapaaseen perustuu opintovapaalakiin (273/1979). Opinto-

vapaata koskevia tarkempia tietoja saat esimerkiksi tyd- ja elinkeinotoimistoista,
www.te-palvelut.fi/. Opintovapaalle jaava ammatillisessa koulutuksessa opiskeleva
palkansaaja tai yrittaja voi olla oikeutettu aikuiskoulutustukeen. Aikuiskoulutustuen
myontaa ja maksaa Tyollisyysrahasto.

Lisatietoja: www.tyollisyysrahasto.fi

HENKILOREKISTERI

Opiskelijaksi hyvaksyminen edellyttaa, etta opiskelijan henkild- ja suoritustiedot
voidaan tallentaa Kiinkon opiskelijarekisteriin. Oppilaitosasema velvoittaa rapor-
toimaan vuosittain opiskelijatietoja viranomaisille. Julkaisemme tietoja tutkinnon
suorittaneista myos Kiinkon kotisivuilla. Opiskelijarekisterin yllapidossa noudatetaan
sita koskevia lakeja ja saadoksia.

VAHVISTUKSET JA PERUUTUKSET
Koulutuskohtaiset peruutusehdot on mainittu koulutusesitteessa ja nettisivuillamme.

Yleinen peruutusehtomme: Lahetamme koulutukseen valituille vahvistuksen sahko-
postitse hakuajan paatyttya. Mahdollinen peruutus tulee tehda sahkoépostiviestilla
vahvistuksessa mainittuun paivamaaraan mennessa koulutuksen yhteyshenkilolle.
Mybhemmista peruutuksista veloitamme jarjestelykuluina 50 % koulutuksen nor-
maalista osallistumismaksusta. Mikali henkilo jattaa saapumatta tilaisuuteen ilmoit-
tamatta peruutuksesta, veloitamme osallistumismaksun kokonaisuudessaan. Tut-
kintokoulutusohjelmiimme myonnetty opiskeluoikeus on henkilékohtainen, eika
sita voida siirtaa toiselle henkilolle.

YRITYSKOHTAISESTI RAATALOIDYT PALVELUT

TILAUSKOULUTUS
Kiinkon yrityskohtaiset koulutukset tuotetaan aina strategia- ja tarvelahtoisesti
— tyossa oppimista hyddyntaen. Hyva koulutus aktivoi ja motivoi koulutettavaa
seka tuottaa uutta ja innovatiivista ajattelua yritystoimintaan. Osaamisen kehitta-
minen on investointi organisaation ja tyontekijan kilpailukykyyn.
Palvelumme:

o yrityskohtainen koulutus

« vakiintuneesta koulutusohjelmasta valituilla

painotuksilla raataloity koulutus

» usean yrityksen yhteishankkeena toteutettu koulutus.
Jokaiselle koulutuskokonaisuudelle maaritetaan tavoitteisiin parhaiten sopivat
kouluttajat ja opinto-ohjaajat.
Kun haluat jarjestaa yrityskohtaista koulutusta, ota yhteytta!

Rehtori Jaana Lehto
puh. 040 721 5975, jaana.lehto@kiinko.fi
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https://www.kiinko.fi/koulutus/opiskelu-kiinkossa
https://www.kiinko.fi/tutkinnot/ammatilliset-tutkinnot-kiinkossa
https://www.kiinko.fi/koulutus/yrityskohtaiset-koulutukset

MATKASEURANA e, -+ KIINTEISTO- JA RAKENTAMISALAN
AMMATILLISELLA POLULLA S TUTKIMUS JA KEHITTAMINEN

Kiinkon otetta arvostetaan ja kiitellaan. Se nakyy saamastamme
palautteesta. Monet osallistujat palaavat koulutuksiimme uran

! | ! ! N T . i . Johtavana kiinteisto- ja rakennusalan kouluttajana Kiinkon kehittamistoiminta jakaut iiteen
eri vaiheissa aina perustehtavista huippujohtoon asti. R A W . : LR

Kiinko tukee monin tavoin alan kehittamista. osa-alueeseen:

Tavoitteemme mukaisesti kehitamme aktiivisesti

O/ * on jo suositellut tai olisi valmis suosittelemaan ; o . -
- 4 u .AF ' seka omaa toimintaamme etta uusia, innovatiivisia .
O  Kiinkoa lampimasti (2019) Bl yselimapalveluja. Lisksi Kiinteistdalan Koulu- Gt ksen gadein kel inishankieet

*Innolinkin toteuttama Kiinkon asiakastutkimus 2019 tussaatio rahoittaa alan tutkimusta seka myoéntaa 3. Tyéeléméyhtleiswén kehittamishankkeet ja
stipendeja, apurahoja ja maararahoja. ammattitutkimukset
lll I — g Kehitystoimintamme on kaytannonlaheista ja 4. Tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoittaminen

1. Kansainvaliset kehityshankkeet

P | i tahtaa aina tulosten hyddynnettavyyteen tyopai- ja tukeminen
- | koilla. Uusia koulutusratkaisuja kehittaessamme 5. Stipendit ja tutkimusmaararahat
teemme yhteistyota tyoelaman seka kotimaisten kiinteistoalan opiskelijoille ja tutkijoille
ja kansainvalisten oppilaitosten, korkeakoulujen
seka yliopistojen kanssa.

o
it

Lue lisaa kehittamistoiminnastamme
www.kiinko.fi
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TAUSTA —= TAVOITTEET

Kiiﬂko tOImII I’isteysasemana, Jossa kohtaavat } Tavoitteena on olemassa O[evan Vankan

Uusin tutk|ttu tieto, liiketoimiﬂnal’l tarpeet ja ] ] tyoelaman yhte|styon syventéminen Seké

tydelaman tuore asiantuntemus. Kohtaamis- : laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen

ten tuloksena syntyy ajantasaisia tulevaisuu- , koulutusten lisaksi tutkimus-, kehitys- ja

den osaamistarpeita tyydyttavia koulutus- ja innovaatiotoiminnassa.
tyoelamapalveluja.

TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINNAN
TOIMINTA-AJATUS

MISSIO

Oman ja Kiinkon rahoittaman tutkimus- ja Kiinteistdalan kehityskeskuksena Kiinko
kehittamistoiminnan seka sen tuottaman on edellakavija, joka vaikuttaa osaamisen
osaamisen tunnettavuuden lisaaminen synnyttamiseen tiedon alkulahteilla.
useilla koulutusaloilla.



https://www.kiinko.fi/kiinkosta/tutkimus-ja-kehitystoiminta
https://www.kiinko.fi/kiinkosta/tutkimus-ja-kehitystoiminta/kansainvaliset-kehityshankkeet
https://www.kiinko.fi/kiinkosta/tutkimus-ja-kehitystoiminta/koulutuksen-laadunkehittaminen
https://www.kiinko.fi/kiinkosta/tutkimus-ja-kehitystoiminta/tutkimustoiminnan-rahoitus
https://www.kiinko.fi/kiinkosta/tutkimus-ja-kehitystoiminta/tyoelamayhteistyo
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Malmin asematie 6, 00700 Helsinki
puh. (09) 350 9290
www.kiinko.fi
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