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Työkaluja johtamiseen  
– uuden työelämän johtajuustaidot 

Kiinko, Pasilanraitio 5, Helsinki / Teams  
 
 
 
OHJELMA 
                        
Keskiviikko 3.12.2025 
 
8.30 Ilmoittautuminen ja aamukahvi 

9.00 Tulevaisuuden johtajuus ja työkulttuuri – keskeisiä suosituksia johtajuudelle 
Toimitusjohtaja Dan Soback, Ascension Oy 

Valmennuksen aikana taukoja ja pienryhmäkeskusteluja 

12.00 Lounastauko 

13.00 Yhteistyökyvykkyys ja sen johtaminen rakennushankkeissa 
Johtava konsultti Jani Saarinen, Vison Oy 

 Valmennuksen aikana taukoja ja pienryhmäkeskusteluja 

16.00 Päivän päätös    

                          Muutokset mahdollisia. 
Koulutuksen asiantuntijat 
 
Dan Soback on kokenut johtamisen alan asiantuntija ja yhteiskunnallisten 
muutosten luotaaja, jolla on takanaan yli 20 vuoden kokemus johtajuuden 
kehittämisestä muuttuvassa maailmassa. Hänen toimintansa ytimessä on 
auttaa johtajia ja työyhteisöjä ymmärtämään paremmin ympärillä 
tapahtuvaa yhteiskunnan muutosta, ja tätä kautta valitsemaan toimivimmat 
tavat johtajuuden toteuttamiseen alati nopeutuvassa toimintaympäristössä. 
Dan on myös Suomen johtava valmentavan johtajuuden asiantuntija ja 
kokenein organisaatiocoachien kouluttaja. Hänen vuonna 2021 ilmestynyttä 
kirjaa ”Valmentava johtajuus – opas voiman, viisauden ja myötätunnon 
herättämiseen” pidetään alan suomalaisena perusteoksena ja vuonna 2023 
hänet palkittiin Vuoden coachiksi. 

 

Jani Saarisella on laaja ja monipuolinen kokemus kiinteistö- ja rakennusalan 
johtotehtävistä, toimialan kehittämisestä sekä yhteistoiminnallisista hankkeista. 
Hän on ollut konsultoimassa yli 40 yhteistoiminnallista projektitoteutusta tai 
palvelua (Integrated Project Delivery). Saarinen on yksi Vison Oy:n perustajista 
ja sen pitkäaikainen toimitusjohtaja. Nykyisin hän toimii Visonissa johtavana 
konsulttina kompleksisten hankkeiden, projektinjohtamisen ja 
hankintakonsultoinnin sekä integroivien toteutusmallien ja lean-rakentamisen 
asiantuntijana. 



 

  

Kuvaus 
Mitä johtajilta ja työyhteisöiltä tulevaisuudessa odotetaan? Disintegraatio, emotionalismi, kaoottisuus 
ja episodisuus ovat nousevia metatrendejä, jotka haastavat perinteiset johtamisen ja organisoitumisen 
mallit. 

Koulutuksessa pureudutaan valmentaja Dan Sobackin johdolla tutkittuun tietoon siitä, miten nämä 
ilmiöt vaikuttavat johtamiseen ja työyhteisöihin. Osallistuja saa konkreettisia suosituksia ja työkaluja: 
kuinka johtaa vuorovaikutteisesti ilman muodollista valtaa, tarjota emotionaalisesti turvallinen ilmapiiri, 
säilyttää toimintakyky epävarmuudessa ja johtaa monimuotoisuutta ilman, että yhteys katoaa. Opit 
mm. miten vahvistaa yhteistyötä eri yksiköiden välillä, johtaa tunneälykkäästi ja pitää suunta kirkkaana 
muuttuvissakin tilanteissa. 

Koulutuksessa perehdytään myös johtavan konsultin Jani Saarisen kanssa yhteistyökyvykkyyteen ja 
sen merkitykseen hankkeen onnistumisen kannalta. Työtiimit koostuvat usein eri 
yritysten/organisaatioiden työntekijöistä, jolloin yhteistyökyvykkyys korostuu. Mitä yhteistyökyvykkyys 
vaatii ja miten yhteistyö saadaan onnistumaan? 

Koulutus sopii kaikille, jotka haluavat syventää ymmärrystään uuden ajan johtajuudesta ja 
yhteistyökyvykkyydestä. Osallistujalla ei ole välttämätöntä olla omakohtaista kokemusta 
rakennushankkeista vaan ajatuksena on jakaa osaamista johtajuudesta ja yhteistyökyvykkyyksistä. 
Päivän aikana on pienryhmätyöskentelyä. 

Koulutuspäivä järjestetään hybriditoteutuksena , jolloin voit valita, osallistutko koulutustilassa tai 
etäyhteyksin. Suosittelemme lähiopetuksessa osallistumista, jolloin saat valmennuksista parhaimman 
hyödyn ja samalla verkostoidut toisten kanssa.  

Koulutuspaikkana on Kiinko Pasila (Pasilanraitio 5, Helsinki). 
 
Ilmoittautuminen ja hinta  
Ilmoittautuminen viimeistään torstaina 19.11.2025 osoitteessa: www.kiinko.fi/A101522. Koulutuksen 
hinta on 590 euroa. Hintaan sisältyy opetus ja sähköinen esitysaineisto sekä koulutustilassa 
osallistuvilla kahvi- ja lounastarjoilut. Hintaan lisätään voimassa oleva arvonlisävero.  
 
Peruutukset  
Mahdollinen peruutus tulee tehdä sähköpostiviestillä viimeistään 19.11.2025 koulutuksen 
yhteyshenkilöille. Tämän jälkeen peruutuskulut ovat 100 %. Osallistumismaksu laskutetaan heti kun 
toteutus on vahvistettu ja viimeinen veloitukseton peruutusajankohta on ohitettu. Esteen sattuessa 
tilalle voidaan kuluitta vaihtaa toinen henkilö samasta organisaatiosta.  
 
Lisätietoja  
Liiketoimintajohtaja 
Anu Karvonen  
puh. 040 824 5989 
anu.karvonen@kiinko.fi 
 
 

Koulutuspäällikkö  
Anne Pitkänen 
puh. 040 737 0534 
anne.pitkanen@kiinko.fi 
 

Koulutuspäällikkö             
Katri Janhonen  
puh. 040 750 0575 
katri.janhonen@kiinko.fi  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

Lisätiedot ja ilmoittautuminen 
www.kiinko.fi/A101522 


