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Työympäristöjohtamisen 
koulutusohjelma 2024–2025

Sisältö ja tavoite
Työnteon tavat ovat muuttuneet. Mihin tarkoitukseen työympä­

ristöjä tehdään? Asiantuntijatyössä hybridityö on tullut jäädäk­

seen, ja toisaalta työympäristöjä on tarve kehittää jatkuvasti. 

Tarvitaanko enää toimistoja, joissa asiakkaita ja kollegoja kohda­

taan? Miten tehdään innovaatiotöitä ja osaamisen kehittämistä? 

Työ ja tavat muuttuvat, ja se muuttaa myös työympäristöä. Työ­

ympäristöratkaisut ovat aina virtuaalisia, sosiaalisia ja fyysisiä.

Koulutuksesta saat työkaluja ja valmiuksia kehittää oman 
organisaatiosi toimitilakulttuuria. Kuulet esimerkkejä erilaisista  

työympäristön kehittämisprosesseista ja opit työympäristön 

muutosprojektin vaiheet ja eri osapuolten roolit. Ohjelmassa  

saat työkaluja niin tiedolla johtamiseen, kustannustehokkaisiin 

ratkaisuihin kuin vastuullisiin ja kestäviin työympäristöihin. 

Koulutuksessa pääset myös tutustumaan muutamiin kiinnosta­

viin kohteisiin.

Kohderyhmä
Koulutus on suunnattu HR-johdolle, kehityspäälliköille, 

toimitusjohtajille, projektipäälliköille ja kiinteistökehittäjille 

sekä kaikille toimitilamuutoshankkeiden toteuttajille ja kehittä­

misen asiantuntijoille. Koulutus sopii kaikille, joiden tulee ottaa 

työssään huomioon työympäristön kehittämisen vaatimukset.

Toteutus
Koulutusohjelma koostuu jaksoista, jotka toteutetaan lähi-, etä- 

tai hybriditoteutuksina, sekä koulutuksen aikana tehtävästä työ­

ympäristöjohtamisen kehittämistehtävästä.

• Lähitoteutus – osallistujat tulevat koulutustilaan

• Etätoteutus – osallistujat osallistuvat etänä (puolipäivää)

• Hybriditoteutus – osallistujat voivat valita, osallistuvatko

koulutustilassa vai etänä 

Koulutusohjelman ohjausryhmä
• Director, Workplace & Design Sofia Jakas, JLL

• Johtava asiantuntija, FT Suvi Nenonen, Helsingin yliopisto

• Työympäristöyksikön päällikkö Reetta Ripatti-Jokela,

Senaatti-kiinteistöt

• Toimitilajohtaja Ari Saarinen, Elisa Oyj

• Johtava asiantuntija Jyrki Yläoutinen, Workspace Oy

• Johtaja, toimitilat Mikko Östring,

Kiinteistönomistajat ja rakennuttajat Rakli ry

• Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen, Kiinko

• Koulutuspäällikkö Anne Pitkänen, Kiinko



Kiinko on kiinteistö- ja rakentamisalan johtava kouluttaja, joka kehittää alan nykyisten ja tulevien ammattilaisten  

osaamista. Muutamme tiedon taidoksi ja toiminnaksi.

Tutustu koulutuksiin ja seminaareihin www.kiinko.fi/rakennuttaminen

Koulutuspäivien ajankohdat ja teemat

1. jakso 10.10.2024 etätoteutus (aamupäivä)
• Tulevaisuudenkestävät työympäristöt

• Muuttuva yritysympäristö ja sen haasteet

2. jakso: 23.-24.10.2024 hybriditoteutus
• Miten työympäristöt ovat kehittyneet

• Miten fyysinen työympäristö tukee digitaalista ja sosiaalista 

työympäristöä

• Työympäristöjohtaminen ja muutosprosessin kulku

• Hyvän ja toimivan työympäristömuutoksen eri osapuolet ja 

vastuut

• Työympäristöjen johtaminen arjessa ja muutosprosessissa

• Tehokkaan työympäristön haasteet ja kustannustehokkuus

muutoksessa

• Työn tuottavuus, tutkimukset ja mittaaminen

3. jakso: 19.–20.11.2024 etätoteutus (aamupäivät)
• Työympäristömuutosprojektin kustannukset, 

elinkaarikustannukset

• Erilaiset tekniset ratkaisut ja sovellukset

• Tiedolla johtaminen – miten dataa tulisi hyödyntää

• Tietoturvallisuus

4. jakso: 21.–22.1.2025 hybriditoteutus
• Erilaiset yritykset muutoksen eri vaiheissa

• Fyysisen työympäristön muutosprojektin haasteet

• Työympäristökehittämisen ulkoiset puitteet

• Vastuullisuus, kestävä työympäristö, hiilijalanjälki

• Uusien materiaalien käyttö

5. jakso: 6.–7.3.2025 etätoteutus (aamupäivät)
• Sosiaalinen työympäristö ja sen muutos

• Digitaalisen työn johtaminen ja digitaalisen työympäristön 

kehittäminen

• Digitaalisen etätyön kyvykkyys ja työnjohtaminen

• Toimitilamuutos ja kulttuurin muuttaminen

• Viestintä osana muutoksen johtamista

6. jakso: 1.–2.4.2025 lähitoteutus
• Työympäristö brändinä ja yrityksen menestystekijänä 

strategiassa

• Työympäristön vaikutus hyvinvointiin ja työssä viihtymiseen

• Innovaatiot työympäristön kehittämisessä

• Uudet palvelukonseptit työympäristöissä

• Yhteiskäyttöisyys

• Kohdekäyntejä

Muutokset mahdollisia.

Paikka
Hybridi­ ja lähitoteutus järjestetään Helsingissä Studio 
AnnaK:ssa (Annankatu 24, 5. krs).

Hinta
Koulutuksen Early Bird ­hinta viimeistään 8.8.2024 ilmoittau­

tuneille on 3231 euroa, käytä koodia EB ilmoittautumislomak­

keella kohdassa: Alennuskoodi. Koulutusohjelman normaali 

hinta 9.8.2024 alkaen on 3590 euroa. Hintaan lisätään 

voimassa oleva arvonlisävero. 

Hinta sisältää opetuksen, sähköiset koulutusmateriaalit,  

koulutuspäivien kahvi­ ja lounastarjoilut sekä vierailut. Voit  

osallistua myös yksittäisille jaksoille pitkän koulutusohjelman  

sijaan. Lisätietoja Kiinkon verkkosivuilla www.kiinko.fi. 

Ilmoittautuminen
Ilmoittautuminen koulutusohjelmaan viimeistään 26.9.2024 

koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/A101027. 

Peruutukset
Mahdolliset peruutukset tulee tehdä sähköpostitse viimeistään 

26.9.2024 koulutuksen yhteyshenkilölle. Tarkemmat peruutus­

ehdot ovat koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/A101027.

Lisätietoja 
Kiinteistöalan Koulutuskeskus Oy

Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen 

anu.karvonen@kiinko.fi

puh. 040 824 5989

Koulutuspäällikkö Anne Pitkänen 

anne.pitkanen@kiinko.fi

puh. 040 737 0534

Koulutussuunnittelija Ninni Yletyinen  

ninni.yletyinen@kiinko.fi 

puh. 040 667 1911 
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