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Sisalto ja tavoite

Tyonteon tavat ovat muuttuneet. Mihin tarkoitukseen tyoympéa-

ristojd tehdddn? Asiantuntijatyossd hybridity6 on tullut jaadik-
seen, ja toisaalta tyGympirist6jd on tarve kehittii jatkuvasti. Tar-
vitaanko enii toimistoja, joissa asiakkaita ja kollegoja kohdataan?
Miten tehdéin innovaatiot6itd ja osaamisen kehittdmistda? Tyo ja
tavat muuttuvat, ja se muuttaa myos tydympéristod. Tyoympiris-
toratkaisut ovat aina virtuaalisia, sosiaalisia ja fyysisid.

Koulutuksesta saat tyokaluja ja valmiuksia kehittdd oman
organisaatiosi toimitilakulttuuria. Kuulet esimerkkejd erilai-
sista tyoympiriston kehittimisprosesseista ja opit tyoymparis-
ton muutosprojektin vaiheet ja eri osapuolten roolit. Ohjelmassa
saat tyokaluja niin tiedolla johtamiseen, kustannustehokkaisiin rat-
kaisuihin kuin vastuullisiin ja kestdviin tyoympéristéihin. Koulu-
tuksessa pddset myds tutustumaan muutamiin kiinnostaviin koh-
teisiin.

Kohderyhma

Koulutus on suunnattu HR-johdolle, kehityspéillikoille, toimitus-
johtajille, projektipéillikoille ja kiinteistokehittéjille seki kaikille
toimitilamuutoshankkeiden toteuttajille ja kehittdmisen asian-
tuntijoille. Koulutus sopii kaikille, joiden tulee ottaa tydssdian
huomioon tydympiriston kehittimisen vaatimukset.

Toteutus

Koulutusohjelma koostuu jaksoista, jotka toteutetaan ldhi-,

etd- tai hybriditoteutuksina, sekd koulutuksen aikana tehtivisti

tydympiristojohtamisen kehittimistehtdvisti.

o Lihitoteutus — osallistujat tulevat koulutustilaan

o Etitoteutus - osallistujat osallistuvat etini (puolipdivii)

o Hybriditoteutus — osallistujat voivat valita, osallistuvatko
koulutustilassa vai etini

Koulutusohjelman ohjausryhma

« Director, Workplace & Design Sofia Jakas, JLL

« Johtava asiantuntija, FT Suvi Nenonen, Helsingin yliopisto

o Tyoympiristoyksikon paillikko Reetta Ripatti-Jokela,
Senaatti-kiinteistot

o Toimitilajohtaja Ari Saarinen, Elisa Oyj

« Johtava asiantuntija Jyrki Yldoutinen, Workspace Oy

« Johtaja, toimitilat Mikko Ostring,
Kiinteistdnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry

« Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen, Kiinko

o Koulutusp#illikkd Anne Pitkinen, Kiinko
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Koulutuspaivien ajankohdat ja teemat

1. jakso 8.-9.5.2025 etatoteutus (aamupaivit)

e Tulevaisuudenkestivit tyoympiristot

o Tulevaisuuden trendit ja kehityssuunnat

 Fyysisen tydympiriston muutosprojektin kulku ja haasteet,
eri osapuolet ja vastuut

2. jakso: 20.-21.5.2025 hybriditoteutus

e Muuttuva yritysympiristo ja asiakasarvon tuottaminen

o Erilaiset yritykset muutoksen eri vaiheissa

» Miten tydympiristot ovat kehittyneet

o Miten fyysinen tydympiristo tukee digitaalista ja sosiaalista
tydymparistod

o Tydympiristojen johtaminen arjessa ja muutosprosessissa

o Ty6ympiristokehittimisen ulkoiset puitteet

 Vastuullisuus, kestdvi tydympdristd, hiilijalanjilki

o Uusien materiaalien kiyttd

3. jakso: 17.—18.6.2025 etitoteutus (aamupaivat)

o Erilaiset tekniset ratkaisut ja sovellukset

Tiedolla johtaminen — miten dataa tulisi hyodyntid

o Tietoturvallisuus

« Digitaalisen tyon johtaminen ja digitaalisen tydympériston
kehittiminen

« Digitaalisen etidtyon kyvykkyys ja tydnjohtaminen

4. jakso: 21.—22.8.2025 hybriditoteutus

o TySympiristomuutosprojektin kustannukset,
elinkaarikustannukset

e Sosiaalinen tydympéristd ja sen muutos

o Tehokkaan tydympiriston haasteet ja kustannustehokkuus
muutoksessa

o Tyon tuottavuus, tutkimukset ja mittaaminen

o Toimitilamuutos ja kulttuurin muuttaminen,
muutosjohtamisen haasteet

 Viestintd osana muutoksen johtamista

5. jakso: 16.—17.9.2025 lahitoteutus

o TyS6ympirist6 brindini ja yrityksen menestystekijani
strategiassa

o Tydympiriston vaikutus hyvinvointiin ja tyossd vithtymiseen

 Innovaatiot tydympiriston kehittimisessi

o Uudet palvelukonseptit tydympéristoissi

e Yhteiskiyttoisyys

o Kohdekiyntejid

Muutokset mahdollisia.

Paikka

Hybridi- ja ldhitoteutus jirjestetddn Helsingissi. Koulutuspaikat
tarkentuvat lihempini ajankohtaa.

Hinta

Koulutuksen Early Bird hinta viimeistdén 24.2.2025 ilmoittau-
tuneille on 3231 euroa, kidytd koodia EB ilmoittautumislomak-
keella kohdassa: Alennuskoodi. Koulutusohjelman normaali hinta
25.2.2025 alkaen on 3590 euroa. Hintaan lisitd4n voimassa oleva
arvonlisdvero.

Hinta sisiltdd opetuksen, sihkoiset koulutusmateriaalit, koulu-
tuspéivien kahvi ja lounastarjoilut seki vierailut. Voit osallistua
my®os yksittiisille jaksoille pitkdn koulutusohjelman sijaan. Lisitie-
toja Kiinkon verkkosivuilla www kiinko.fi.

Ilmoittautuminen

[Imoittautuminen koulutusohjelmaan viimeistdin 24.4.2025
koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/A101027.

Peruutukset

Mahdolliset peruutukset tulee tehdi sihkdpostitse viimeistddn
24.4.2025 koulutuksen yhteyshenkillle. Tarkemmat peruutus-
ehdot ovat koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/A101027.
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