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Sisdlto ja tavoite

™ 7 ™ Rakennuttamisen johtaminen (RAPS)

I EMBA | -koulutusohjelma antaa osallistuijille
L= = monipuolisen kuvan rakennetun ympariston
kehittdmisestd ja tuottamisesta. Koulutusohjelma sopii
seka talon- etta infrarakentamisen johtotehtavissa
toimiville.

Ohjelma antaa perusteellisen kuvan hankkeen
rakennuttamisen johtamisesta, hankkeen kulusta ja koko
prosessiin liittyvien eri osa-alueiden johtamisesta.
Ohjelma vahvistaa my&s osallistujien projektiliike-
toiminnallisia ja liikkeenjohdollisia valmiuksia.

Koulutus tutustuttaa osallistujat mm. yhteistoiminnalliseen
toimintatapaan, lean-tyokaluihin ja asiakaslahtdiseen
liiketoimintaan rakennuttamisessa. Ohjelmassa kasitellaan
mm. osapuolten vastuita, ajankohtaista lainsaadantoa,
suunnitteluttamista ja sopimusjohtamista.

Kiinko ja Tampereen yliopisto jarjestavat kiinteist6- ja
rakentamisalalle raataldityd EMBA-ohjelmaa (KiRa EMBA).
Kiinkon Rakennuttamisen johtaminen -koulutusohjelmalla
voi korvata yhden KiRa EMBA -koulutuksen jakson.

Kohderyhma

Koulutusohjelma soveltuu kiinteisto- ja rakentamisalan eri
osapuolille, kuten kiinteistdnomistajille, rakennuttajille,
urakoitsijoille, konsulteille ja suunnittelijoille niin julkisella
kuin yksityisella sektorilla. Ohjelma sopii erinomaisesti
henkilodille, joilla on esim. tekninen, kaupallinen tai juridinen
koulutustausta.

RAPS-pédtevdityminen ja -tentti

Koulutusohjelma on FISEn hyvaksyméa vanhemman
rakennuttajan patevyyskoulutusta, joka antaa teoreettisen
pohjan vanhemman rakennuttajan patevyytta (RAPS)
hakeville. Vanhemman rakennuttajan patevyysvaatimusten

mukaan (www. fise.fi) rakennuttajapatevyyden omaavan
henkiléon tulee hallita laadullisesti, teknisesti ja
taloudellisesti vaativien rakennuskohteiden rakennut-
taminen ja omata kyky toimia rakennuttajaorganisaation
esimiehena.

Koulutusohjelmaan voi osallistua, vaikka ei aikoisikaan
hakea RAPS-patevyytta. RAPS-patevyytta haettaessa
hakijalla tulee olla vahintaan viisi vuotta RAP-patevyyden
myontamisen jalkeista rakennuttamiskokemusta RAP-
patevyysluokan tehtavissa.

Valtakunnallinen RAPS-tentti ei kuulu koulutusohjelman
opintosuoritteisiin. RAPS-patevyytta haetaan erikseen
FISEsta.

Toteutus
Koulutusohjelma koostuu jaksoista, jotka toteutetaan lahi-,
eta- tai hybriditoteutuksina, seka oppimistehtavista ja
tutkielmasta.
« Lahitoteutus — osallistujat tulevat koulutustilaan
. Etatoteutus — osallistujat osallistuvat etana (kesto
puolipaivaa)
» Hybriditoteutus — osallistujat voivat valita, osallistu-
vatko koulutustilassa vai etana

Koulutuspaivien ajankohdat ja teemat

1. jakso
25.-26.11.2025 lahitoteutus

e Tulevaisuuden haasteet rakennetun ympariston
kehittamisessa

e Toimialaohjaus ja markkinat

e Rakennuttajan tehtavat ja osaamisen haasteet, HJR18

e Lainsaadanto, uusi rakentamislaki

¢ Hankesuunnitelman laadinnan merkitys ja haasteet

¢ Hankkeen taloudellisen kannattavuuden arviointi



2. jakso
27.-28.1.2026 hybriditoteutus

e Lean rakennuttamisessa

¢ Tahtituotannon periaatteet

¢ Suunnittelun ohjauksen keinoja

¢ Yhteistoiminnallinen toimintatapa

e Rakentamisen digitaalinen hallinta, tilannekuva
¢ Rakennushankkeen arvon tuoton johtaminen

3. jakso
10.-11.2.2026 etatoteutus (puolipaivaa)

e Uudet toteutusmuodot

¢ Taloudellisesti vaativan hankkeen johtaminen

¢ Digitaaliset ratkaisut, tekoaly ja digiturvallisuus
rakennushankkeissa

4. jakso
17.-18.3.2026 hybriditoteutus

o Tydturvallisuuden johtaminen

e [lmastonmuutoksen vaikutus rakennuttamiseen
o Kestava yhdyskunta

¢ Rakennuttajan vastuullisuus

o Ty&maakaynti

o Julkiset hankinnat, kilpailulainsaadanto

5. jakso
5.-6.5.2026 hybriditoteutus

¢ Suunnittelupalvelujen hankinta — prosessi, laatu, sopimukset
e Talo- ja inframallien yhdistaminen

e Sopimusjohtaminen rakennuttamisessa (YSE ja KSE)

e Tilaajan/rakennuttajan vastuut ja velvollisuudet

¢ Vaativan hankkeen aikataulun johtaminen

o Viestinta rakennuttamisen johtamisessa

6. jakso
9.6.2026 etatoteutus (puolipaivaa)

o Asiakaslahtoisen kilpailustrategian luominen ja
toimeenpano

7. jakso
18.-19.8.2026 lahitoteutus

e Hankkeen vastaan- ja kdyttédnoton johtaminen,
taloudellinen loppuselvitys

Riskienhallinta vaativissa hankkeissa

e Tiimien johtaminen

e Tutkielmien esittely

Joistakin aiheista tullaan jarjestamaan rinnakkaisia osioita
talo- ja infrapuolen osallistujille, mikali rinnakkaisen
ohjelman valinneita on vahintaan nelja.

Al Kiinko

Vapaaehtoinen opintomatka

Jarjestamme vuosittain opintomatkoja Eurooppaan.
Koulutuksen osallistujalla on mahdollisuus osallistua
opintomatkalle erillistd korvausta vastaan.

Rakennuttaminen-seminaari 15.—-16.1.2026
Mahdollisuus osallistua edulliseen hintaan.

Paikka
Hybridi- ja lahitoteutus jarjestetaan Helsingissa.

Hinta

Koulutusohjelman hinta on 5980 euroa. Hintaan lisataan
voimassa oleva arvonlisavero. Hinta sisaltaa opetuksen ja
sahkoiset koulutusmateriaalit seka koulutustilassa
osallistuvilla koulutuspaivien kahvi- ja lounastarjoilut.

Ilmoittautuminen ja peruutukset

[lmoittautuminen koulutusohjelmaan viimeistaan
11.11.2025. Osallistujat otetaan koulutusohjelmaan
ilmoittautumisjarjestyksessa. Mahdolliset peruutukset tulee
tehda sahkdpostitse viimeistaan 11.11.2025 koulutuksen
yhteyshenkildlle. Tarkemmat ilmoittautumis- ja
peruutustiedot ovat koulutuksen verkkosivuilla:
www.kiinko.fi/A101019.

Lisdtietoja
Kiinteistdalan Koulutuskeskus Oy

Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen
puh. 040 824 5989
anu.karvonen@kiinko.fi

Koulutuspaallikkd Anne Pitkanen
puh. 040 737 0534
anne.pitkanen@kiinko.fi

Koulutussuunnittelija Mila Pallassalo
puh. 040 412 3244
mila.pallassalo@kiinko.fi

Muutokset mahdollisia

Kiinteistdalan Koulutuskeskus, Malmin asematie 6,
00700 Helsinki puh. 09 3509 290, www.kiinko fi


http://www.kiinko.fi/A101019

