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Sisalto ja tavoite

e — Rakennuttamisen johtaminen (RAPS) -koulutus-
I EMBA |
L. . . kennetun ympiriston kehittimisesti ja tuottami-

ohjelma antaa osanottajille monipuolisen kuvan ra-

sesta. Koulutusohjelma sopii seki talo- ettd infrarakentamisen
johtotehtivissi toimiville. Ohjelmassa on seki kaikille yhteisid
osioita etti erillisid osioita talo- ja infrapuolen osallistujille.

Ohjelma antaa perusteellisen kuvan hankkeen rakennuttami-
sen johtamisesta, hankkeen kulusta ja koko prosessiin liittyvi-
en eri osa-alueiden johtamisesta. Ohjelma vahvistaa osanottajien
projektiliiketoiminnallisia ja liikkeenjohdollisia valmiuksia.

Koulutus tutustuttaa osanottajat mm. yhteistoiminnalliseen
toimintatapaan, fasilitointiin ja asiakaslahtoiseen liiketoimintaan.
Ohjelmassa esitellddn osapuolten vastuita, ajankohtaista lainsds-
didntod, suunnitteluttamista ja sopimustekniikkaa.

Kiinko ja Tampereen yliopisto kdynnistivit vuonna 2016 en-
simmdisen kiinteist6- ja rakennusalalle rd4tildidyn EMBA-ohjel-
man (KiRa EMBA). Seuraava, neljis toteutus kdynnistyy keviil-
14 2021. Rakennuttamisen johtaminen (RAPS) -koulutus voi olla
osa KiRa EMBAn valinnaisia opintoja.

Kohderyhma

Koulutusohjelma soveltuu kiinteisto- ja rakennusalan eri osapuo-
lille, kuten kiinteistonomistajille, rakennuttajille, urakoitsijoil -
le, konsulteille ja suunnittelijjoille niin julkisella kuin yksityiselld
sektorilla. Ohjelma sopii erinomaisesti henkiléille, joilla on esim.
tekninen, kaupallinen tai juridinen koulutustausta.

RAPS-pitevoityminen ja -tentti

Koulutusohjelma on FISEn hyviksym#i vanhemman rakennut-
tajan pitevyyskoulutusta, joka antaa teoreettisen pohjan vanhem-
man rakennuttajan pitevyyttd (RAPS) hakeville. Vanhemman
rakennuttajan pitevyysvaatimusten mukaan (www.fise.fi) raken-

nuttajapitevyyden omaavan henkilon tulee hallita laadullisesti,
teknisesti ja taloudellisesti vaativien rakennuskohteiden raken-
nuttaminen ja omata kyky toimia rakennuttajaorganisaation esi-
mieheni.

Koulutusohjelmaan voi osallistua, vaikka ei aikoisikaan hakea
RAPS-pitevyyttd. RAPS-pitevyyttd haettaessa hakijalla tulee ol-
la vihintéin viisi vuotta RAP-pitevyyden myontimisen jilkeistd
rakennuttamiskokemusta RAP-pitevyysluokan tehtivissi. Valta-
kunnallinen RAPS-tentti ei kuulu koulutusohjelman opintosuo-
ritteisiin. RAPS-pitevyys anotaan erikseen FISEsti.

Toteutus

Koulutusohjelma toteutetaan monimuoto-opiskeluna. Ohjel-

ma koostuu 10 lihiopetuspéivisti ja etiopiskelusta. Ohjelman
luennoijina toimivat rakennuttamisen parhaat kiaytinnon asian-
tuntijat sekd professorit ja opettajat rakennuttamisen sektoril-

ta. Etdopiskeluna osanottajat laativat yksilotyoni tutkielman sekd
oppimistehtivii.

Lahiopetuspiivien ajankohdat ja teemat

Moduuli 1: 24.-25.11.2020
Toimintaympiristo, rakennetun ympariston kehittaminen,
markkinat, rakennuttamisen haasteet, lainsdddanto,
julkiset hankinnat

® Tulevaisuuden haasteet rakennetun ympériston kehittimisessi

* Kansantalouksien vilinen kilpailu, makrotalous, kansainvilis-

tymisen haasteet alalle

* Toimialaohjaus ja markkinat

¢ Kaupunkikehityksen trendit ja haasteet

® Maankiytto- ja rakennuslain uusimmat muutokset

* Rakennuttajan tehtivit ja osaamisen haasteet, HJR18

* Julkiset hankinnat, tilaajavastuulaki, kilpailulainsdddanto

www.kiinko.fi



Moduuli 2: 26.-27.1.2021

Toteutusmuodot, fasilitointi, lean rakennuttamisessa
* Toteutusmuodot

* Yhteistoiminnallinen toimintatapa

¢ Fasilitoinnin perusteet

* Hankkeen ajkataulun johtaminen

* Lean rakennuttamisessa

Moduuli 3: 23.—-24.3.2021

Suunnitteluttaminen, ihmisten ja tiimin johtaminen,
sopimusjohtaminen (YSE ja KSE), asiakasldhtoinen
liiketoiminta

* Suunnittelupalvelujen hankinta - prosessi, laatu, sopimukset
¢ Talo- ja inframallien yhdistiminen

* Tiimien johtaminen, erilaiset toimintatyylit ja yhteisty® tiimissid
* Sopimusjohtaminen rakennuttamisessa (YSE ja KSE)

¢ Tilaajan/rakennuttajan vastuut ja velvollisuudet

* Asiakasldhtoisen kilpailustrategian luominen ja toimeenpano
* Strateginen johtaminen ja yrityksen/organisaation talous

Moduuli 4: 20.—-21.4.2021

Tulevaisuuden rakennettu ymparisto, riskienhallinta, vies-
tinnan ja taloudellisesti vaativan hankkeen johtaminen

¢ Kestivd yhdyskunta

¢ Tulevaisuuden rakennettu ympéristd

¢ Kiertotalouden ratkaisuja

¢ Riskienhallinta vaativissa hankkeissa

® Viestintid rakennuttamisen johtamisessa

* Taloudellisesti vaativan hankkeen johtaminen

Moduuli 5: 15.-16.6.2021

Hankkeen vastaanoton ja ty6turvallisuuden johtaminen,
sopimusjohtamisen pulmakohtia

* Ajankohtaiskatsaus

® Case-esimerkkeji vaativista hankkeista

* Hankkeen vastaanoton johtaminen

¢ Tyéturvallisuuden johtaminen

* Sopimusjohtamisen pulmakohtia

* Tutkielmien esittely

Joistakin ajheista tullaan jirjestiméin erillisid luentoja talo- ja
infrapuolen osanottajille.

A - Posti Oy
Posti Green

Vapaaehtoinen opintomatka

Jarjestimme vuonna 2021 rakennuttamisen opintomatkan
Eurooppaan, todennikdisesti Lontooseen. Koulutuksen
osallistujalla on mahdollisuus osallistua opintomatkalle erillistd
korvausta vastaan.

Rakennuttaminen-seminaari 14.-15.1.2021

Mahdollisuus osallistua edulliseen hintaan.

Paikka

Lihiopetusjaksot jarjestetddn Helsingissd.

Hinta

Koulutuksen hinta on 5 950 euroa. Hintaan lisitd4n voimassa
oleva arvonlisivero. Hinta sisiltdd opetuksen, sihkoiset luento-
materiaalit ja koulutuspiivien kahvi- ja lounastarjoilut. Olemme
siirtyneet padosin paperittomaan koulutukseen. Luentomate-
riaalit ovat saatavilla koulutuksen Optima-sivuilla. Mahdolliset
matka- ja majoituskulut eivit sisélly koulutusohjelman hintaan.

Ilmoittautuminen

[Imoittautuminen koulutusohjelmaan viimeistdin 10.11.2020
koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/1332034. Osanottajat
otetaan koulutusohjelmaan ilmoittautumisjérjestyksessi.

Peruutukset

Mahdolliset peruutukset tulee tehdi sihkopostitse viimeistddn
10.11.2020 koulutuksen yhteyshenkilslle. Tarkemmat peruutu-
sehdot ovat koulutuksen verkkosivuilla: www.kiinko.fi/1332034.

Lisatietoja

Kiinteistoalan Koulutuskeskus Oy

Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen
puh. 040 824 5989, anu.karvonen@kiinko.fi

Koulutusp#illikkd Anne Pitkdnen
puh. 040 737 0534, anne.pitkanen@kiinko.fi

Koulutuskoordinaattori Leena Lampén
puh. 0400 127 306, leena.Jampen@kiinko.fi

Muutokset mahdollisia.

Kiinko on kiinteisto- ja rakentamisalan johtava kouluttaja, joka kehittaa alan nykyisten ja tulevien
ammattilaisten osaamista. Muutamme tiedon taidoksi ja toiminnaksi.

Tutustu koulutuksiin ja seminaareihin www.kiinko.fi/rakennuttaminen
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Kiinteistdalan Koulutuskeskus, Malmin asematie 6, 00700 Helsinki
puh. 09 3509 290, www.kiinko.fi



