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Future Workplace —
Business Program 2010-2011

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry, Kiinteistdalan Koulutusséatio
ja Massachusetts Institute of Technology (MIT) kaynnistavat yhteistydssé syyskuussa 2010
likkeenjohdollisen, strategiseen tydympariston johtamiseen keskittyvan koulutusohjelman

FUTURE WORKPLACE

Tavoite

Koulutusohjelmassa tarkastellaan tydympariston
tuottamisen suunnittelua ja johtamista omistaja—
kayttdja-nakdkulmasta. Ohjelmassa esitelladn kaytan-
ndn case-esimerkkeja erilaisten tydymparistdjen
muutosten johtamisesta ja niihin liittyvista tyokaluista.

Koulutusohjelmassa késitelladn mm. liikkeenjohta-
misen strategioita, yrityksen ja tilojen taloudellisen
tilanteen arviointikeinoja, energiansdastdon johtavia
malleja, viestinnan johtamista, brandin rakentamista
sek& muutosjohtamisen, organisaatiojohtamisen ja
kayttaytymisen teorioita.

Kohderyhma

Koulutusohjelma on suunnattu yritysten hallinto-,
talous-, henkildsto- ja Kiinteistdjohdolle, [T-yksikdiden
asiantuntijoille sekéa kaikille palvelutuottajille, jotka
osallistuvat tydympériston kehittamiseen ja suunnitte-
luun sek& siihen liittyvien palvelujen tuottamiseen ja
hankintaan.

Toteutus

Koulutusohjelma koostuu I&hiopetuspaivista ja
etdopiskelusta. Ohjelma jakautuu viiteen moduuliin,
joista yksi toteutetaan Bostonissa MIT:ssa ja nelja
Suomessa. Opetus tapahtuu sekd suomeksi etta
englanniksi. Etaopiskeluna osanottajat tekevat
moduuleiden valilla oppimistehtavia ja kirjallisuus-
referaatteja seké laativat projektitydn itse valitse-
mastaan aiheesta.

Ohjelman suunnitteluryhma

Johtaja Jorma Heinonen
Senaatti-kiinteistot
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Kiinteistopaallikkd Jari Salo
Elisa Qyj

Johtava konsultti Jyrki Yidoutinen
Workspace Oy

Koulutusjohtaja Pirjo Honkaniemi
Kiinteistdalan Koulutussaatio



Jaksojen ajankohdat ja paateemat

Module 1
September 2 — 39, 2010 / Helsinki

Workplace Innovation for the 21st Century —
New Concepts in Real Estate Business Strategies

Module 2
October 27" — November 1%, 2010 /
Boston, Cambridge, MIT

Workplace-making in the 21t Century
Anticipating and Responding to Significant
Challenges

Moduuli 3
2.-3.12.2010 / Helsinki

Ty6éymparistod yrityksen menestyksen strategiassa,
organisaation toiminnan padperiaatteet, muutos-
johtaminen

Moduuli 4
17.-18.1.2011 / Helsinki

Yritystalouden avainasiat — tuottavuuden arviointi,
viestinta

Moduuli 5
21.-22.3.2011 / Helsinki

Kokemuksia uudenlaisista tydymparistoista,
tulevaisuuden haasteet ja tulevaisuuden
tydymparistod

Muutokset mahdollisia

KOULUTUSOHJELMAN HINTA

Koulutusohjelma on valtion tukemaa ammatillista
lisdkoulutusta, jolloin henkildn/yrityksen maksuosuus
on 3800 euroa (alv 0 %). Ohjelmassa on tuettuja
paikkoja rajoitetusti. Ohjelman hinta ilman valtion
tukea on 6900 euroa.

Bostonin jakson voi ostaa myos erillisena moduulina.
Moduulin matka- ja majoituskustannukset ovat
n. 2000 euroa ja opetuksen hinta n. 2500 euroa.

ILMOITTAUTUMINEN

lImoittautumisaika koulutusohjelmaan paattyy
18.8.2010. Osanottajat otetaan koulutusohjelmaan
ilmoittautumisjarjestyksessa. lImoittautua voi esitteen
takakannessa olevalla lomakkeella tai www.kiinko.fi-
sivuston sahkdisellda lomakkeella.

PERUUTUKSET

Mahdolliset peruutukset on tehtava sahkdpostitse
18.8.2010 mennessa koulutuksen yhteyshenkildlle.
Katso tarkemmat ehdot imoittautumislomakkeesta.

LISATIETOJA OHJELMASTA
KiinteistGalan Koulutussaatio

Koulutusjohtaja Pirjo Honkaniemi
puh. (09) 3509 2956, 0500 703 884
pirjo.honkaniemi@kiinko. fi

Koulutuskoordinaattori Anne Pitkdnen
puh. (09) 3509 2931
anne.pitkanen@kiinko.fi



M — Itella Oyj

limoittautumislomake/AP

Internet: www.kiinko. fi

Puhelin: (09) 3509 2931

Faksi: (09) 3511 380

Osoite: Kiinteistdalan Koulutussaéatio, Malmin asematie 6, 00700 Helsinki
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[ lImoittaudun vain moduuliin 2: Boston

[ Osallistun moduuleihin:

Osalllistujan nimi

Syntymaaika (pv, kK, V)

Tehtava-/tutkintonimike

Yritys

Osoite

Postinumero Postitoimipaikka

Laskutusosoite, jos eri kuin ylla

Laskutusviite

Puhelin Sahkdposti

Osallistumismaksun sitoudun/sitoudumme suorittamaan laskutettaessa

Paivays Allekirjoitus

Mahdolliset ruoka-aineallergiat:

lImoittautujan tydkokemus alalta (tai erillinen cv-liite):

Peruutukset:

Mahdollinen peruutus tulee tehdé viimeiseen iimoittautumispaivadn mennesséa koulutuksen yhteyshenkilolle. Mydhemmista
peruutuksista veloitamme jarjestelykuluina 50 % koulutuksen normaalista osallistumismaksusta. Sairaustapauksissa veloitamme
aiheutuneina kuluina 25 % osallistumismaksusta. Mikali henkil® jaa saapumatta tilaisuuteen ilmoittamatta peruutuksesta, veloi-
tamme osallistumismaksun kokonaisuudessaan. Myonnetty osallistumisoikeus on henkildkohtainen, eiké sita voida siirtaa toiselle
henkildlle.
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